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1. CHARAKTERYSTYKA STOWARZYSZENIA RLGD ,,POJEZIERZE DOBIEGNIEWSKIE”

1.1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA.
Nazwa Stowarzyszenia: Rybacka Lokalna Grupa Dziatania ,,Pojezierze Dobiegniewskie”
Adres: ul. Mickiewicza 7, 66-520 Dobiegniew
Forma prawna: stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos¢ prawna
Status prawny: Stowarzyszenie dziatajace na mocy aktow prawnych:
e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. Z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.)
e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015 poz.378)
e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003,
(WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 1255/2011
e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogoélne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006

Data wpisu do KRS: 8 wrzesnia 2009
Numer KRS: 0000336578

Numer NIP: 281-006-88-41

Regon: 080379804

Struktura Stowarzyszenia:
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1.2. OBSZAR.

RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” tworzy 7 gmin:

1.

7.

@ g~ w N

Dobiegniew
Drezdenko
Klodawa
Skwierzyna

Stare Kurowo
Strzelce Krajenskie

Zwierzyn

Wszystkie gminy naleza administracyjnie do wojewodztwa lubuskiego, do powiatu strzelecko-drezdeneckiego,

gorzowskiego 1 migdzyrzeckiego. Dobiegniew, Drezdenko, Skwierzyna i Strzelce Krajenskie to gminy o charakterze

miejsko — wiejskim z burmistrzem jako jednoosobowym organem wykonawczym. Pozostate, to gminy wiejskie

reprezentowane przez wojta.

oM. STRZELCE

oM. DOBIEGNIEW

KRAJENSKIE

5

om. DREZDENKO

Tabela 1. Podstawowe dane gmin obszaru RLGD na dzien 31.12.2013
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1.3 POTENCJAL RLGD.

Powotanie Stowarzyszenia byto naturalng konsekwencjg wieloletniej aktywnos$ci srodowisk lokalnych, w tym
szczegblnie rybackich, zamieszkujgcych obszar Pojezierza Dobiegniewskiego. Znakomitg okazja do podjecia
stosownych dzialan staly si¢ instrumenty wsparcia Wspolnej Polityki Rybackiej Unii Europejskiej, ktore zostaty
uruchomione w Polsce w ramach Programu Operacyjnego ,,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotdwstwa i
nadbrzeznych obszarow rybackich”. Z inicjatywa utworzenia Stowarzyszenia wyszli przedstawiciele gminy
Dobiegniew oraz rybacy dziatajacy na naszym terenie. Wsparcia inicjatywnie udzielit Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lubuskiego, ktory zorganizowat spotkanie potencjalnych grup rybackich w dniu 12 maja 2009 roku. W
sktad Stowarzyszenia weszto 8 gmin, w tym: 7 gmin z wojewddztwa lubuskiego (Gmina Dobiegniew, Drezdenko,
Klodawa, Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Zwierzyn) oraz 1 gmina z wojewodztwa
zachodniopomorskiego (Gmina Nowogrodek Pomorski). Kazdy kolejny rok dziatalnosci Lokalnej Grupy Rybackiej
przyczyniat si¢ do promocji obszarow zaleznych od rybactwa. W trakcie realizacji Programu Operacyjnego RYBY
2007-2013 podejmowane byty kluczowe decyzje, dzigki ktorym obszary te zostaty zmodernizowane. To byl proces
dziejowy, ktorego efekty juz dzisiaj mozemy zauwazy¢. W tym okresie Beneficjenci udowodnili, ze potrafig z
sukcesem sigga¢ po wsparcie unijne i wykorzystywaé je do rozbudowy i unowoczes$niania swoich firm. W okresie
dziatalnosci LGR zostalo przeprowadzonych az 6 naboréw, podczas ktorych wnioskodawcy mogli aplikowaé o srodki
unijne na wybrane przez siebie operacje oraz zrealizowanych z powodzeniem wiele ciekawych projektow
realizowanych samodzielnie lub we wspotpracy z innymi grupami rybackimi m.in. wyjazdy studyjne krajowe i
zagraniczne, imprezy plenerowe, warsztaty kulinarne oraz publikacje nawigzujace do historii rybactwa, naszego
obszaru dziatania oraz kulinariow zwiazanych bezposrednio z lokalnymi daniami rybnymi. Na podstawie
podpisanych uméw na realizacje operacji w ramach PO RYBY 2007-2013, LGR ,,Pojezierze Dobiegniewskie
wykorzystato ponad 99 % dostepnych $rodkow finansowych, co §wiadczy o preznym dzialaniu i odniesionym
sukcesie.

W dniu 11 wrze$nia 2015 roku Lokalna Grupa Rybacka przeksztalcita si¢ w Rybacka Lokalng Grupa
Dziatania ,,Pojezierze Dobiegniewskie”, ktorej celem jest uwzglednianie w swojej dziatalno$ci promowanie
ryboléwstwa, wspieranie akwakultury zrownowazonej srodowiskowo, dziatanie na rzecz zwigkszenia zatrudnienia i
spojnosci terytorialnej, wspieranie obrotu i przetwarzania produktow rybotowstwa i akwakultury, dziatanie na rzecz
atrakcyjnosci turystycznej obszaru oraz ochrony dziedzictwa kulturowego oraz inne cele wynikajace z LSR. Nowo
utworzona RLGD jest kontynuacjag LGR powstatej 30 lipca 2009 roku, ktora realizowata w okresie programowania
2007-2013 na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSROR nr 21/1//MRiRW/2010 z dnia 23.11.2010
roku. Z cztonkostwa w RLGD zrezygnowata Gmina Nowogrodek Pomorski, jedyna gmina spoza wojewodztwa
lubuskiego. ~ Wszystkie z siedmiu gmin wojewodztwa lubuskiego, wyrazily cheé¢ pozostania cztonkami
Stowarzyszenia oraz przekazaty Zarzadowi Stowarzyszenia odpowiednie uchwaty deklarujace wolg przystapienia do
idei tworzenia RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”, odpowiednio: Dobiegniew - nr VI1/39/15 z dnia 31.04.2015r.,
Drezdenko — V1/57/2015 z dnia 22.04.2015r., Ktodawa — nr V1/49/15, z dnia 20.052015r., Skwierzyna - nr IX/58/15 z
dnia 21.05.2015r., Stare Kurowo - nr XI111.75.2015 z dnia 28.12.2015r., Strzelce Krajenskie - nr VI1/35/15, z dnia
23.04.2015r., Zwierzyn - nr VV11/50/2015 z dnia 29.04.2015r.

Od stycznia 2015 r. trwaty prace nad Lokalng Strategia Rozwoju. Spotkania odbyly si¢ 29 stycznia 2015 roku,
17, 24, 25, 29.06.2015 r., 06.07.2015 r. oraz od 18 do 23 listopada 2015 r. Uczestniczyty w nich podmioty sektora

spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz przedstawiciele sektora rybackiego, z terenu gmin objetych Rybacka



Lokalng Grupg Dziatania. Obecno$¢ w trakcie spotkan dokumentujg listy obecno$ci. Wypracowana strategia RLGD
zostata uchwalona w trakcie Walnego Zebrania Cztonkow, ktére odbyto si¢ 21.12.2015 roku.

Zaroéwno czlonkowie organow RLGD, jak i pracownicy biura, brali czynny udzial w realizacji dziatan
wynikajacych z LSROR od poczatku dziatalnosci Stowarzyszenia LGR ,,Pojezierze Dobiegniewskie”. Doswiadczenie
organow RLGD, ktore w okresie swojej dzialalno$ci wypracowaty $cisle okreslone schematy dziatan, w tym
rozwigzywania problemow z pewnoscig zostanie wykorzystane w realizacji obecnej LSR. Duzym atutem RLGD
»Pojezierze Dobiegniewskie” jest doswiadczenie pracownikow biura. Sg to osoby, ktdre nieprzerwanie sg zatrudnione
w Stowarzyszeniu i posiadajg niezbedng wiedz¢ w zakresie aplikowania o $rodki unijne oraz rozliczania przyznanej
pomocy finansowej, posiadaja wyksztalcenie kierunkowe i zrealizowaty wiele projektow wilasnych Stowarzyszenia.
Mierzalnym efektem doswiadczenia kadr jest ilos¢ projektow zrealizowanych samodzielnie lub we wspodlpracy z
innymi grupami rybackimi m.in. wyjazdy studyjne krajowe i zagraniczne, imprezy plenerowe, warsztaty kulinarne,
publikacje oraz ponad 99 % wykorzystanie dostepnych srodkéw finansowych. Nalezy podkresli¢, ze jako jedyna LGR
z pigciu funkcjonujacych w wojewodztwie lubuskim mogliSmy poszczyci¢ sie tak wysokim wspotczynnikiem
wykorzystania §rodkéw finansowych.

Na potrzeby dzialalno§ci RLGD Pojezierze Dobiegniewskie utworzono rowniez rachunek bankowy,
prowadzony przez Lubusko Wielkopolski Bank Spotdzielczy Oddziat w Starym Kurowie.

Reprezentatywnos$¢ Stowarzyszenia Rybacka Lokalna Grupa Dzialania.

Cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” sg zaréwno osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza jak i reprezentujace sektor spoleczny. Czes¢ osob, przedstawicieli sektora
rybackiego, prowadzi dzialalno$¢ rolniczg. Reprezentowane sg rowniez osoby prawne, dziatajace w Stowarzyszeniu
poprzez swojego przedstawiciela. Zgodnie z kryterium dopuszczajacym - Cztonkami Stowarzyszenia jest 7 gmin na
ktorych terenie tworzona jest Rybacka Lokalna Grupa Drzialania. Powyzszy sklad zapewnia realizacj¢
trojsektorowosci w sktadzie Stowarzyszenia. Wedlug stanu na dzien 30.11.2015 r. Stowarzyszenie liczylo 104
cztonkow, z czego 24 zwigzanych z dziatalnoscia rybacka.

Ponizsza tabela przedstawia reprezentowalno$¢ cztonkéw Stowarzyszenia Rybacka Lokalna Grupa Dziatania

»Pojezierze Dobiegniewskie”.

Tabela 2. Sektory w sktadzie RLGD Pojezierze Dobiegniewskie stan na 30.11.2015r.

W sktad Rady wchodzi 16 czionkéw, reprezentujacych wszystkie gminy wchodzgce w sktad Rybackiej

Lokalnej Grupy Dziatania oraz trzy sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Ponadto, kazdy sektor posiada
przynajmniej 3 przedstawicieli w Radzie. Reprezentacja sektora publicznego zostala ograniczona do trzech
przedstawicieli. Funkcje cztonkoéw organu decyzyjnego musza by¢ pelnione osobiscie, tj. w przypadku osob
fizycznych wybranych do organu decyzyjnego — przez te osoby, zas w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktore
na podstawie dokumentow statutowych lub uchwatl wiasciwych organow sa uprawnione do reprezentowania tych osob

prawnych. Upowaznianie osob trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji jest niedopuszczalne.



Aby zapewnié przejrzystosc, obiektywnos¢é w zakresie procedury wyboru operacji wobec cztonkéw Rady RLDG,
ktorzy nie beda stosowacé si¢ do przyjetych rozwigzan przewidziano dziatania dyscyplinujace. Zgodnie z §5 pkt 91 10
Regulaminu Rady cztonek Rady, ktory bez usprawiedliwienia nie bedzie brat udziatu na 2 z kolei posiedzeniach Rady,
nie bedzie przestrzegal deklaracji poufnosci i bezstronno$ci przy ocenie operacji oraz nie bedzie dokonywal oceny
w sposOb  zgodny z treScig kryteriow wyboru przy ocenie operacji na wniosek przewodniczacego Rady lub
co najmniej 3 cztonkéw Rady moze zosta¢ odwolany na najblizszym Walnym Zebraniu Czionkow.

Sktad Rady uwarunkowany by} powigzaniem wskazanych osob z dziatalnoScia rybackg prowadzong na terenie RLGD.
W Radzie mamy osoby w roznym wieku, w tym takze ponizej 35 roku zycia oraz przedstawicieli obu plci. Ponizsza

tabela zawiera liste 0sob wchodzacych w sktad Rady.

Tabela 3. Sktad Rady RLGD

Imie i nazwisko Gmina Sektor
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Wykres 1. Procentowy udziat sektoréw Rady Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania

Struktura czlonkéw Rady

mspoleczny mgospodarczy mw publiczny




Budowanie partnerstwa, jakim jest RLGD oraz tworzenie strategii, polega zwykle na stopniowym wiaczaniu nowych
grup intereséw, Srodowisk spotecznych i zawodowych oraz poszerzaniu reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli
tych grup i $rodowisk. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju odbywaé sie bedzie przy jak najszerszym udziale
lokalnej spotecznosci zamieszkujacej obszar RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”. Shuzy¢ temu bedzie zasada pelnej
jawnosci dzialan realizowanych przez RLGD. Za gtowny cel dziatan Biura RLGD przyjmuje si¢ prowadzenie
intensywnych kampanii informacyjno-promocyjnej, ktéra zapewni szerokie upowszechnianie informacji na temat
Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania i Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wyczerpujaca i tatwg w odbiorze informacje
na temat mozliwosci wykorzystania srodkow w ramach LSR. Jednocze$nie prowadzone dziatania informacyjne maja
przyczyni¢ si¢ do podniesienia $wiadomosci i wiedzy wérdod mieszkancoOw obszaru na temat Programu ,,Rybactwo i
Morze” i dostepnej w jego ramach pomocy.

Poniewaz program przewiduje wsparcie dla mieszkancow obszaru RLGD, w tym wsparcie dla grup
defaworyzowanych, nie beda pominigte narz¢dzia, ktore sg dla nich bezposrednio dostepne, tj. tablice ogloszeniowe w
wioskach, informacje na tablicach przy urzedach gmin i parafiach, druki informacyjne wyktadane w sklepach i innych
czgsto odwiedzanych przez mieszkancéw miejscach. Bedziemy wspolpracowac z lokalnymi mediami w realizacji
dziatan promocyjnych. Na obszarze wigkszo$ci gmin nalezacych do Pojezierza Dobiegniewskiego dostgpna jest prasa
lokalna, ktora jest popularnym zrédtem informacji dla mieszkancow. Do realizacji tych dziatan zaangazowane réwniez
lokalne radio Zachdd i telewizja regionalna TVP3 Gorzéw. Obecnie standardowym narzgdziem komunikacji staje si¢
Internet. Niezbedne jest, aby na stronie internetowej RLGD dostepne byty Lokalna Strategia Rozwoju, harmonogram
konkurséw, informacja o aktualnych wydarzeniach, wzory wnioskéw i inne dokumenty niezbedne do zlozenia
wniosku o dofinansowanie. Dodatkowo w kolejnych latach wdrazania LSR pomys$limy o lokalnej bazie ,,dobrych
praktyk” projektéw sfinansowanych juz w ramach $rodkéw unijnych. Dobrym narzedziem komunikacji pomigdzy
RLGD a mieszkancami obszaru moze by¢ funkcjonujace przy stronie internetowej forum dyskusyjne.

Za bezposredni kontakt ze spoteczno$cig lokalng odpowiedzialne bedzie Biuro RLGD. W godzinach pracy
przynajmniej jeden pracownik powinien by¢ obecny i dysponowac aktualng informacja o dzialaniach RLGD,
konkursach oraz udostgpnia¢ wzory wnioskow i instrukcj¢ ich wypelniania. Biuro odpowiedzialne bgdzie za
zorganizowanie bezptatnej pomocy doradczej dla podmiotéw z obszaru zainteresowanych ztozeniem wnioskéw w
ramach oglaszanych konkurséw oraz przyjmowaé sktadane wnioski. Wida¢ wigc, ze w dziataniach informacyjnych i
promocyjnych najistotniejsza bedzie rola Zarzadu i jego Biura, ktére koordynowac bedzie realizacje tych dziatan i
dbac o ich aktualnos¢ i systematycznos¢.

Zasady funkcjonowania RLGD.

Jeszcze przed 11 wrze$nia 2015 roku trwaly prace nad dokumentami wewnetrznymi regulujacymi zasady
dziatania RLGD. W dniu 22 lipca 2015 roku na posiedzeniu Zarzadu przedstawiono zmiany do Statutu. Na kolejnym
posiedzeniu Zarzadu w dniu 19 sierpnia 2015 roku zostaly przyjete zmiany do Regulaminu Zarzadu, Regulaminu
Komisji Rewizyjnej oraz Walnego Zebrania Cztonkow. Zaréwno Statut, jak i wyzej wymienione regulaminy zostaty
uchwalone na Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu 11 wrze$nia 2015 roku: Statut uchwata Nr 10/2015 — reguluje m.in.
kwestie organu nadzoru, wprowadza dodatkowy organ Stowarzyszenia odpowiedzialny za wybor operacji oraz jego
kompetencje, okresla organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji, uregulowania dotyczace
zachowania bezstronnosci cztonkéw Rady, zasady nabywania i utraty cztonkostwa w RLGD i jej organach, Regulamin
Zarzadu uchwatg Nr 11/2015 — reguluje podziat zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu, Regulamin Komisji Rewizyjnej
uchwatg Nr 12/2015 — reguluje m.in. zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan

kontrolnych i zasady protokotowania posiedzen, Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw uchwala Nr 13/2015 —
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reguluje m.in. szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen, szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w
sprawie powolania organdéw RLGD, zasady protokotowania posiedzen. W tym dniu uchwalono rowniez sktad Rady
uchwatg nr 18/2015 oraz uchwatg nr 15/2015 zmieniono sktad liczbowy Zarzadu. Na posiedzeniu Zarzadu w dniu 30
wrzesnia 2015r. zostal uchwalony Regulamin Biura — reguluje m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikow, kompetencje kierownika biura, ksiegowej, informacje¢ w zakresie bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych. Najdtuzej trwaty prace nad Regulaminem Rady, niezb¢dnym do prawidtowej oceny
wnioskow i umozliwiajacym funkcjonowanie organu decyzyjnego RLGD, ktory ostatecznie zostal przyjety uchwala
Nr 19/2015 Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu 21.12.2015 roku. Reguluje on m.in. szczegdétowe zasady zwotywania
i organizacji posiedzen Rady, rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji, zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru operacji, zasady protokotowania posiedzen.

W dniu 2 pazdziernika 2015 r. zostal wystany wniosek do Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze dotyczacy
wprowadzenia zmian w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Nalezy podkresli¢, ze osoby zaangazowane w prace na rzecz RLGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencje i zasoby
do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, dlatego tez w poszczegodlnych regulaminach
zostaty opisane konkretne kompetencje wymagane w RLGD na poszczegdlnych stanowiskach. Aby zalozone
kompetencje byty sumiennie realizowane, RLGD bedzie przeprowadzato szkolenia kazdego z cztonkéw organu oraz

pracownikéw biura.

2. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR.

Budowa Lokalnej Strategii Rozwoju, oparta byla na partycypacyjnym modelu tworzenia dokumentéw o
charakterze strategicznym. Prace nad jej przygotowaniem trwaly kilka miesiecy. Strategia w calos$ci zostala
opracowana przez pracownikow Biura RLGD, bez udzialu firmy zewnetrznej. W procesie tym uczestniczyty
wszystkie srodowiska lokalne zaangazowane w rozwdj spoleczny, gospodarczy i przestrzenny regionu: mieszkancy,
organizacje pozarzadowe, nieformalne zrzeszenia spoleczne, przedsigbiorcy zwiazani z branza rybacks, organy
samorzadu terytorialnego i ich jednostki pomocnicze. Przed przystapieniem do pracy z udzialem lokalnej spotecznos$ci
RLGD przeprowadzita analiz¢ wtasng lokalnej spotecznosci, co pozwolito okresli¢ jej sktad i dobra¢ najtrafniejsze
metody wspolpracy.

Pierwszym krokiem bylo zdiagnozowanie sytuacji spoteczno-gospodarczej, charakteryzujacej obszar RLGD.
W tym celu przeprowadzona zostala analiza statystyczna, uwzgledniajaca przede wszystkim trendy demograficzne,
stan infrastruktury turystycznej oraz poziom rozwoju przedsigbiorczosci, w tym sytuacje¢ sektora rybackiego. Na tym
etapie opierano si¢ glownie o dane Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz informacje zawarte w dokumentach
przygotowanych przez Urzgdy Gmin poszczegélnych jednostek, wchodzacych w sktad RLGD. W tej czgéci LSR
starano si¢ wykaza¢ jedynie specyficzne uwarunkowania obszaru, wyrozniajace go w otoczeniu i stanowigce potencjat
rozZwojowy.

Na etapie definiowania potrzeb i problemow zorganizowano spotkania w siedmiu gminach. W trakcie
spotkania uczestnicy wypehili ankiety, ktore rowniez zostaly zamieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia.
Pierwsze warsztaty odbyly si¢ 29 stycznia 2015 roku w Chrapowie. Wzigto w nich udziat 30 os6b, w tym 24 rybakow.
Bylo to spotkanie przeznaczone dla rybakéw, na ktérym na podstawie dostarczonych RRW-22 i RRW-23
przeanalizowano wielko§¢ zatrudnienia oraz warto$¢ produkcji ryb i materiatu zarybieniowego. Wszelkie uwagi
zostaty skrupulatnie wykorzystane w pracach nad LSR. Nastepnie spotkania odbyly si¢ 17 czerwca 2015 roku w
Ktodawie, w Zwierzyniu 24 czerwca 2015r., w Dobiegniewie 25.06.2015r., w Skwierzynie 25.06.2015r., w Starym
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Kurowie 29.06.2015 r. oraz w Drezdenku 06.07.2015 r. W trakcie spotkan zapoznano uczestnikéw z teorig i sposobem
wykorzystania analizy SWOT. Do prac nad LSR zostala powotana grupa robocza, w sktad ktérej wchodzili
przedstawiciele gmin, w tym sektora rybackiego. Wraz z przedstawicielami grupy roboczej w dniach od 18 do 23
listopada 2015 roku odbyly si¢ panele dyskusyjne dotyczace prac LSR, w szczegdlnosci poruszane byly tematy
zwigzane z diagnoza obszaru, celami, dzialaniami oraz wskaznikami. Warsztaty z czlonkami zespotu prowadzono
metodami interaktywnymi z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych uczestnikom indywidualnie i
grupowo identyfikowaé, nastgpnie analizowacé i proponowa¢ mozliwe rozwigzania. PotraktowaliSmy uczestnikow
spotkan jako ekspertow posiadajacych znaczace do$wiadczenie, a rolg przedstawicieli RLGD bylo prowadzenie
procesu budowy strategii oraz proponowanie narzedzi i podawanie przyktadéw rozwiagzan sprawdzonych w innych
samorzadach. Kazde spotkanie warsztatowe prowadzone bylo urozmaiconymi technikami: mini wyktady z uzyciem
prezentacji multimedialnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespolowej, moderowana
dyskusja. 27 listopada 2015r. odbyto si¢ ostatnie spotkanie konsultacyjne z udziatem przedstawicieli kazdego z
sektoréw. Na spotkaniu zostata zaprezentowana i omoéwiona robocza wersja LSR. Wszelkie uwagi i wnioski zostaty
uwzglednione w ostatecznej wersji Strategii. Metodami zastosowanymi w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszarow Rybackich byly sesje strategiczne, warsztaty robocze, spotkania i konsultacje z mieszkancami, ekspertyzy
statystyczne i strategiczne.

Punktem wyjscia dla wyboru obszaréw czy tez domen strategicznych byly problemy zdefiniowane podczas
spotkan, wyniki badan wilasnych oraz wyniki ewaluacji przeprowadzonej w poprzedniej perspektywie finansowej.
Dodatkowym zrodlem wiedzy byly informacje zawarte w ankietach wypetnionych przez lokalng spoteczno$¢
udostepnionych ~w  trakcie imprez lokalnych typu konferencje oraz na stronie internetowej

www.pojezierzedobiegniewskie.org. Zainteresowani wskazali na pie¢ domen strategicznych, ktore ich zdaniem bg¢da

decydowaty o rozwoju obszaru Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania ,,Pojezierze Dobiegniewskie”:

» Infrastruktura spoteczna z uwzglednieniem probleméw i potrzeb sektora rybactwa

» Infrastruktura techniczna z uwzglednieniem problemow i potrzeb sektora rybactwa

» Turystyka z uwzglednieniem problemoéw i potrzeb sektora rybactwa

» Srodowisko naturalne z uwzglednieniem probleméw i potrzeb sektora rybactwa

» Gospodarka z uwzglednieniem problemow i potrzeb sektora rybactwa
Wybrali§my najwazniejsze cechy regionu w ww. domenach strategicznych, nastepnie sposrod nich te, ktore zwigzane
sg z rybactwem. Coraz wigksze zainteresowanie branza turystyczng ze strony przedsigbiorcow oraz czynniki

odnoszace si¢ do szerzej rozumianego rozwoju obszaru pojezierza.

3. DIAGNOZA - OPIS LUDNOSCI I OBSZARU OBJETEGO LSR.

3.1 Uwarunkowania geograficzne i przestrzenne.

Uksztaltowanie powierzchni.

RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” lezy w catosci w Pradolinie Torunsko — Eberswaldzkiej, we wschodniej i
srodkowej czesci jej rozszerzenia, zwanego Kotling Gorzowska. Jest to podtuzna, wyztobiona wodami morena denna,
na ktorej wystepuja wyzsze i nizsze terasy rzeczne, rozleglte pola sandrowe oraz liczne waty wydmowe. Obszar RLGD
zajmuja kompleksy lesne lezace na delikatnych pagorkach, bogate w runo lesne. Tutaj mozna W naturze zobaczy¢
daniela, z6lwia blotnego, rybolowa, pizmaka, orla bielika, kormorany. Obszar RLGD, to takze kraina jezior.
Wigkszych i $rednich, o pow. ponad 50 ha, jest ponad 100. Stanowig one w krajobrazie wazny czynnik uzupetniajacy

pigkno tego regionu.
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Zasoby wodne

Caly obszar RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” znajduje si¢ w zlewisku Battyku, w zlewni $rodkowego biegu rzeki
Odry, gdzie doplywaja do niej duze rzeki, jak Warta, Note¢, Drawa i Obra. Rzeki te charakteryzujg si¢ na ogot dobra
jako$cig wod w porownaniu z innymi duzymi rzekami w Polsce.

Glownymi rzekami, przeptywajacymi przez obszar objety RLGD, sa Note¢, Warta, Obra i Drawa. Warta jest rzeka 11
rzgdu, prawobrzeznym doptywem Odry, do ktorej uchodzi w jej 617,6 km. Najwigkszym doplywem Warty na
obszarze RLGD jest rzeka Note¢, ktora uchodzi do niej, w jej 68,2 km w Santoku. Jest rzeka zeglowna. Note¢ jest
silnie meandrujaca rzeka III rzgdu, prawobrzezny doptyw rzeki Warty. Na terenie RLGD tworzy ona liczne
starorzecza i rozlewiska, a oprocz gtdéwnego nurtu — rzeka niesie rowniez swoje wody korytem Starej Noteci. Wraz z
Kanatem Bydgoskim i Wartg tworzy droge wodng Odra — Wista. Na terenie RLGD, np. w Skwierzynie, Drezdenku
znajdujg si¢ porty rzeczne, jednak ze wzgledu na zly stan techniczny ich potencjat nie jest w peli wykorzystywany.
Obra jest lewym doplywem Warty, do ktérej uchodzi w 90,8 km tej rzeki. Wraz z lancuchem jezior Zbaszynskich
tworzy jeden z najdluzszych i najpiekniejszych szlakow wodnych na Nizu Polskim. Drawa jest najdtuzsza rzeka
Pojezierza Drawskiego, o dtugosci 186 km, wyplywa z jeziora Gérnego (Krzywego) o pow. 10 ha, potozonego 150 m
n p m, w rezerwacie krajobrazowym ,,Dolina Pigciu Jezior”. Jako jedna z nielicznych rzek Polski, prowadzi wody I
klasy czystosci. Przeptywa przez jedyne w swoim rodzaju tereny Drawskiego Parku Krajobrazowego, Drawienskiego
Parku Narodowego, oraz najwickszy w Europie poligon wojskowy tzw. Poligon Drawski. Jest jedyng rzeka nizinng
Polski, ktora w swym biegu posiada ponad 20 kilometrowy odcinek o charakterze rzeki gorskiej. Gtowne doptywy
Drawy to Korytnica, Plociczna (lewe), Mierzecka Struga (prawy).

Rezim (ustréj) rzek przeptywajacych przez opisywany obszar okre§lony zostat przez 1. Dynowska (1993-1997) jako
niwalny ($niezny) $rednio wyksztalcony. W pdinocnej czesci obszaru (na poédtnoc od linii Noteci i Warty) rzeki
zasilane sg przede wszystkim przez wody podziemne. Zasilanie podziemne stanowi ponad 65%.

Obszar RLGD, charakteryzuje si¢ wysokim wspotczynnikiem jeziorno$ci, okreslanym jako stosunek powierzchni
jezior do powierzchni wybranego obszaru i wynosi ok. 2 %. Jest to wynik zaskakujacy w poréwnaniu z innymi
regionami kraju, potozonymi ponizej linii ostatniego zlodowacenia, gdzie jeziorno$¢ wynosi ponizej 0,1 % .

Na terenie RLGD wystepuje ogdtem kilkadziesiat jezior, w tym znaczna czg$¢ o powierzchni wigkszej niz 50 ha.
Najwiekszym zbiornikiem wodnym jest jezioro Osiek o powierzchni 502 ha, lezace na terenie gminy Dobiegniew.
Ponadto wsrdd najwigkszych zbiornikow wodnych, zajmujacych powierzchni¢ ponad 100 ha nalezy wymieni¢ jezioro
Ostrowiec (369,87 ha), Radecino (179,43 ha), Wielgie (146,79 ha), Lipie (108,8 ha) , Wologoszcz Duzy (105,42 ha),
Lubiatowskie (102,56 ha), Lubowo (102 ha). Jeziora te wraz z mniejszymi zbiornikami wodnymi posiadaja olbrzymi
potencjat rekreacyjny. Na analizowanym obszarze znajdujg si¢ duze udokumentowane i wykorzystywane Gléwne
Zbiorniki Wod Podziemnych (GZWP). Szczeg6lnie duza wydajnoscia charakteryzuje si¢ zbiornik Dobiegniewski oraz
Pradolina Torunsko-Eberswaldzka.

Na podstawie przeprowadzonych badan, mozna stwierdzi¢, ze jako$¢ wod w zbiornikach wodnych RLGD jest
satysfakcjonujgca. Pomimo jednak optymistycznych wynikéw badan prowadzonych przez instytucje regionalne i
krajowe, zarowno wsrod wiadz samorzadowych, jak i wilascicieli gospodarstw rybackich istnieja powazne obawy o
dalszg gospodarke wodna w RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”. Jak wynika z badan wlasnych wszystkie jeziora
dos¢ silnie podlegaja procesowi eutrofizacji, czyli wzrostu zyznosci, a co si¢ z tym wigze sa doskonatym
srodowiskiem dla wzrostu ro$linnosci wodnej i bagiennej. Zjawisko to obserwowane jest nadal na wodach czesci
jezior, przy czym szczegblnie zagraza zbiornikom lezagcym w granicach miejscowosci 1 pol uprawnych, stanowigcym

jednoczesnie jeden z wazniejszych walorow rekreacyjnych. Proces eutrofizacji, w normalnych warunkach powolny,
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zostal mocno przyspieszony w wyniku dziatan czlowieka, takich jak zrzuty $ciekéw przemystowych i komunalnych
oraz w wyniku intensyfikacji rolnictwa. Nastepuje wtedy niemal catkowity zanik organizméw wyzszych poza cienka,
kilkudziesi¢ciocentymetrowa warstwa wody stykajaca si¢ z atmosfera. Postgpujaca eutrofizacja jezior RLGD , w tym
w szczegolnosci Klasztorne Gorne, zwigzana ze wzrostem zasobow soli mineralnych w wodzie, spowodowanym
doptywem sktadnikow mineralnych i nawozow z pdl uprawnych, prowadzita przez dtugie lata do rozrastania si¢ pasa
roslinno$ci wynurzonej do niekorzystnie duzych rozmiarow, co jest szczegélnie dominujace w pejzazu Jeziora
Klasztorne Gérne zlokalizowanego w centrum Strzelec Krajenskich. Tutaj nalezaloby podkresli¢, ze Stowarzyszenie
RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” dziatajac w przesztosci w oparciu o wytyczne programu PO RYBY 2007-2013
przyczynito si¢ w swych dziataniach, realizujac wskazniki przyjete w LSROR do poprawy sytuacji jezior: Klasztorne
Gore w Strzelcach Krajenskich 1 Wielgie w Dobiegniewie. Oba jeziora na podstawie ztozonych do LGR wnioskow
zostaty zrekultywowane. Rekultywacja Jeziora Gornego przeprowadzona zostata z uzyciem srodkéw chemicznych i
wspomagana biomanipulacja. To najtansza, przynoszaca najszybsza poprawe i stwarzajaca najmniej problemow
technicznych metoda, mozliwa do zastosowania w przypadku Jeziora Goérnego. Polegata na zastosowaniu $rodka
chemicznego - koagulantu, wytracajacego z wody i trwale wiazacego fosfor. W przypadku Jeziora gornego
zastosowany zostat koagulant nowej generacji — chlorek poliglinu, nie stwarzajacy zagrozenia dla fauny zbiornika.
Operacja biologicznej rekultywacji Jeziora Wielgie bazowala na innowacyjnych kompozycjach pozytecznych
mikroorganizamow, na ktore sktada si¢ kilkadziesigt szczepow mikroorganizméw, glownie fakultatywnych
beztlenowcdw, wzajemnie wspierajacych si¢ w dziataniu. Istota metody jest nie tylko likwidacja skutkow, ale przede
wszystkim usuwanie przyczyn eutrofizacji, co gwarantuje stabilny i dlugotrwaty efekt.

Lesistos¢

Ubogie gleby oraz niewielkie ztoza naturalne powoduja , Ze obszary lesne zajmuja 106 466 ha, co stanowi 58%

ogo6lnej powierzchni RLGD.

Tabela nr 4 Klasyfikacja lasow wg kryterium wlasnosci

Klodawa |15725,90| 15719,28 0,00 6,62 9,20 62,40 | 15797,50
Skwierzyna | 18997,80 |  18974,93 0,00 22,87 15,00 60,00 | 19072,80
Dobiegniew | 20859,28 |  16304,75 4526,80 27,73 6,42 308,32 | 21174,02
Drezdenko | 25853,95|  25832,22 0,00 21,73 40,00 159,79 | 26053,74

Stare Kurowo | 1944,02 194281 0,00 1,21 2,80 159,93 2106,75

strzelce 14189354 |  11857,98 0,00 35,56 10,80 147,52 | 12051,86
Krajenskie
Zwierzyn | 1166,11 1161,44 0,00 4,67 0,90 6518 | 1232,19

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS
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Wykres nr 2: Sposob uzytkowania gleb w ha
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Udziat publicznych gruntow lesnych w przypadku potowy gmin tworzacych obszar RLGD stanowi ponad 60%.
Dominujacym gatunkiem jest sosna, ktora wystepuje niemal na 90% obszaréw lesnych. Pozostale to bory mieszane.
Do najwigkszych obszarow lesnych zaliczane sa Puszcza Notecka, Puszcza Drawska i Puszcza Barlinecka. Puszcza
Notecka zajmuje powierzchni¢ 135 tys. ha, a jej obszar porasta obszar wydmowy migdzyrzecza warciansko —
noteckiego. Ciagnie si¢ on na dtugosci ponad 100 km od Santoka i Skwierzyny na zach6éd po Oborniki i Rogozno na
wschodzie. Krajobraz puszczy urozmaicaja potezne waly wydm, ktére tworza labirynt dolin i pagérkow.
Zdecydowana wickszos$¢ puszczy stanowia jednolite co do gatunku i wieku sosny (najstarsze maja okoto 70 lat). Na
terenie puszczy znajduje si¢ 10 rezerwatdw przyrody min: rezerwaty ptakow Czapliniec, Czaplisko, tabedziniec.
Puszcza Notecka jest typowym przyktadem boru suchego. Obszar Puszczy Drawskiej stanowia gtownie piaszczyste
sandry, glebokie wcigcia dolin rzecznych Drawy i Plocicznej oraz liczne rynny i zaglgbienia wypelnione jeziorami lub
torfowiskami. W kompleksie Puszczy Drawskiej potozony jest Drawienski Park Narodowy — polski park narodowy
o powierzchni 114,41 km?, utworzony w 1990 r. Potozony jest na terenie trzech wojewddztw: lubuskie: 55,91 km?,
zachodniopomorskie: 54,72 km?, wielkopolskie: 3,78 km?2. Lasy na terenie Parku zajmujg 83% powierzchni. W
wigkszosci sg to lasy bukowe i dgbowo-bukowe, a takze bory sosnowe. Ponadto 10% powierzchni wodnej Parku
zajmuja jeziora wraz z rzekami. Glowne rzeki to: Drawa i Plociczna. Jeziora: 20 zbiornikéw wodnych, w tym
unikatowe w skali kraju, Jezioro Czarne. Najwieksze Jezioro Ostrowiec. W Parku znajduje si¢ 20 obszarow ochrony
Scistej.

Puszcza Drawska jest najwigkszym zwartym kompleksem lesnym nad rzeka Drawg. Ciagnie si¢ po obu stronach rzeki
od jeziora Lubie do jej ujscia do Noteci. W ekosystemach lesnych panujg siedliska borowe, a w drzewostanach
glownym gatunkiem jest sosna. Charakterystyczne dla puszczy sg typowe pomorskie buczyny. Lasy, mimo ze zostaty
silnie przeksztalcone przez dziatalno$¢ czlowieka i zostaty zamienione na sztuczne lasy sosnowe, w wielu miejscach
zachowaly swoj pierwotny charakter. Do unikatow na terenie Puszczy Drawskiej naleza tegi jesionowo-wigzowe.
Waznymi komponentami przyrody Puszczy Drawskiej sa ekosystemy tagkowe. Sg one dzietem dziatalnosci cztowieka i
wystepuja przede wszystkim w dolinach rzecznych, stanowia jednak bardzo wazny element przyrody. Puszcza
Barlinecka obejmuje fragment rozleglej sandrowej Roéwniny Gorzowskiej, porosnigtej lasami Puszczy Gorzowskiej.

Teren ma bogata sie¢ hydrograficzna; przecinajg go doplywy Noteci: Polka i Santoczna oraz doptyw Warty, Klodawka.
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Liczne sg niewielkie oczka wytopiskowe, a takze torfowiska potozone w zaglebieniach terenu. Lasy zajmuja ponad
80% powierzchni terenu. Mimo dominacji drzewostanow sosnowych, duzy jest udziat buczyn i debéw. Wystepuje co
najmniej 20 gatunkow ptakdéw z Zalgcznika I Dyrektywy Ptasiej, 5 gatunkow z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK).
Utrzymuje si¢ tu bogata flora naczyniowa, z licznymi gatunkami chronionymi i rzadkimi. W strumieniach wystepuje
krasnorost Hildebrandtia rivularis, ktérego obecno$¢ $wiadczy o duzej czystosci wod. Na terenie objetym RLGD
znajduje si¢ niespotykana w innych regionach Polski ilo§¢ obszarow chronionych, wystepujacych we wszystkich
znanych formach prawnych. Sa tu m. in. rezerwaty: faunistyczny z miejscem tarliskowym — pstraga potokowego i
glowacza biatopletwego oraz torfowiska pojezierne. Swiadczy to o szczegdlnych walorach krajobrazowych,
wymagajacych z jednej strony troski i staran o ich zachowanie, a drugiej bedacych atutem w tworzeniu oferty
turystycznej. Z punktu widzenia prawodawstwa Unii Europejskiej najwigksze znaczenie ma Puszcza Drawska , ktora
posiada status NATURA 2000 , a takze Puszcza Notecka oraz Barlinecko — Gorzowski Park Krajobrazowy, ktore
pokrywaja cala powierzchni¢ RLGD.

Uwarunkowania kulturowe

Licznie zachowane stanowiska archeologiczne $wiadcza wyraznie, ze dolina Noteci stanowita niezwykle atrakcyjny
teren dla osadnictwa prehistorycznego, korzystny z uwagi na wystgpowanie urodzajnych gleb oraz istnienie wygodnej
wodnej drogi komunikacyjnej. W pézniejszym okresie miasta potozone w pasie nadnoteckim rozwijaty si¢ dzigki
polozeniu na szlakach handlowych. Najwazniejsze trakty miaty przebieg potudnikowy i wiodly z Poznania przez
Czarnkéw, Walcz do Kotobrzegu oraz przez Ujscie na Pomorze. Bardzo wazng role spelniat réwniez szlak
rownoleznikowy, ktéry wiodt Notecig oraz wzdtuz jej brzegéw, taczac miasta nadnoteckie: Drezdenko, Wielen,
Czarnkéw. Rzeka Note¢ juz w okresie sredniowiecza odgrywata wazng role w zegludze srodladowej jako potaczenie
Odry i Wisty. W wyniku robot w koncu XVIII w. i na pocz. XIX w. w dolnym i $srodkowym biegu rzeki dlugos¢
Noteci ulegta skroceniu o potowe. W XIX w. od Pakosci do Krzyza na rzece zostaly zbudowane liczne §luzy
regulacyjne.

Z Puszcza nad Drawa zwigzane sg poczatki swiadomej gospodarki rybackiej. W 1852 roku na dolnej Drawie
zbudowano pierwsza na Pomorzu Zachodnim przeptawke dla ryb wedrownych, kolejna powstata w XIX wieku przy
tamie w Kamiennej koto Gluska. Od konca XIX wieku rozwijata si¢ takze hodowla ryb, zakladano liczna stawy
przede wszystkim na $rodlesnych ciekach. Pod koniec wieku w Glusku powstato nowoczesne gospodarstwo stawowe.
Bartnictwo, czyli hodowla dzikich pszczot lesnych, byta takze bardzo popularna dziedzina gospodarki. Liczne barcie
zaktadane byly min.: w lasach okolic Radecina. Od XVIII wieku bartnictwo wypierane bylo przez intensywnie
rozwijajace si¢ pszczelarstwo.

Do najcenniejszych obiektow zabytkowych obszaru RLGD naleza liczne zabytki sakralne i §wieckie. Wpisane do
rejestru zabytkéw kosScioty 1 zespoly parkowo — patacowe sa niewatpliwie ozdoba tych terenéw. Na obszarze RLGD
zobaczy¢ mozna $redniowieczne fortyfikacje miejskie, zabytki architektury obronnej, zwiazanej z historia pogranicza
polsko — niemieckiego. Jednym z wazniejszych dla gospodarki wodnej jest elektrownia wodna Kamienna z przetomu
XIX i XX w. jako najstarsza funkcjonujgca elektrownia wodna w Europie oraz spichlerze zarowno obiekty zniszczone,
jaki 1 odrestaurowane, ktore peity funkcje magazynow do przechowywania ptodow rolnych i rybackich.

Na terenie RLGD istnieje stosunkowo bogata oferta gastronomiczna oferujaca potrawy kuchni polskiej i zagranicznej.
Jednak punkty te zlokalizowane sg przewaznie w miastach i wickszych miejscowosciach oraz wzdtuz gtéwnych drog
wojewodzkich i krajowych. Brakuje niestety profesjonalnych podmiotow specjalizujacych si¢ w wytacznie w daniach
typowych dla ptodow rolnych i rybnych zlokalizowanych bezposrednio w funkcjonujacych gospodarstwach rybackich.

Jednakze na tym terenie wytwarzane sg od lat tradycyjne produkty lokalne. W szczegdlnoSci uwage nalezy zwrocié na
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wegorza, ktory przygotowywany jest pod ré6znymi postaciami wg tajnych receptur w Glusku oraz wegorze wedzone
przy gospodarstwie rybackim w Lugach. W ofercie znajduja si¢ rowniez migsa, wedliny oraz pasztety z dziczyzny
oraz potrawy z wykorzystaniem $limakéw. Hitem w ofercie gastronomicznej staje si¢ §limak po burgundzku. Dzieje
si¢ tak za sprawg przedsiebiorstwa Las ze Skwierzyny zajmujgcego si¢ przetworstwem dziczyzny i migczakow. Godna
uwagi jest rowniez zupa nadwarcianska, ktorej mozna skosztowa¢ w Restauracji ,,Dom nad Rzeka w Skwierzynie, a
ktora otrzymata odznaczenie Nasze Dobre Lubuskie.

Uwarunkowania historyczne

RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” tworza ziemie o roéznej przynaleznosci geograficzno-historycznej. Sg to tereny
bytej Marchii Brandenburskiej, Wielkopolski i Marchii Granicznej. Wigkszo$¢ obszaru RLGD lezy na terenie Ziemi
Lubuskiej, co wg terminologii przyjetej po reformie administracyjnej kraju w roku 1999 oznaczato wszystkie tereny
wchodzagce w  sklad wczesniej wojewodztwa gorzowskiego i obecnego lubuskiego. Specyfika terenow
przygranicznych powodowata czgste zmiany przynalezno$ci panstwowej opisywanego regionu az do pierwszej
polowy minionego stulecia. Druga wojna $wiatowa zmienita przynalezno$¢ panstwowa opisywanych terenow.
Zniszczenia zwigzane z walkami, spotegowane dewastacjg i grabieza wojsk sowieckich, traktujacych te tereny jako
zdobycz wojenna, rzucily wyzwanie dla nowych w wigkszosci mieszkancow ziem nad Odra i Warta . Nowi osadnicy z
centralnej Polski oraz repatrianci zza Buga, rozpoczeli nowa histori¢ tych ziem. Miato to zdecydowany wptyw na
rozw0j gospodarki rybackiej, opartej na naturalnych $rodladowych zbiornikach wodnych. Po II wojnie $Swiatowe;j
wszystkie wody $rodladowe zostaly wilaczone do Lasow Panstwowych, a nastepnie w latach 1947-1948 zostaly
przekazane do Gospodarstw Rolnych, w ktérych utworzono Zespoty Rybackie. W tym samym czasie nastgpito
upanstwowienie wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Pierwszy Zespdt Rybacki
obstugujacy obszar pokrywajacy si¢ z terenem RLGD powstat w Ostromecku koto Bierzwnika, gdzie powstata baza
rybacka. Zespot Rybacki obslugiwal wowczas teren nalezacy do dzisiejszego powiatu choszczenskiego, strzelecko-
drezdeneckiego, drawienskiego. Gospodarka prowadzona byla przede wszystkim na jeziorach Choszczno, Pelcz,
Gorzkow, Klodawa, Busow, Morawy , Lubiakoéw, Wielgie, Chometowskie, Lipie, Osiek, Rolewice. Ostrowite,
Ostrowieckie, Drawno, Korytnica, Trzebun, Dominikowo, Radecin, Bierzwnik, Korytowo, Smolary, Lubowo, i
obejmowat w sumie ponad 200 jezior , z czego ponad potowa lezy na terenie RLGD. W czasach $wietnosci Zespot
Rybacki zatrudniat 40 pracownikoéw etatowych — bardzo dobrych fachowcow rybakow, ktorzy przybyli na te tereny z
réznych stron Polski, Litwy, Biatorusi i Ukrainy. Tym samym Zespo6t Rybacki pretendowat 6wczesnie do jednego z
wazniejszych zakladow pracy. Poczatki funkcjonowania Zespotu Rybackiego byly bardzo trudne, poniewaz
brakowato podstawowego sprzetu do prowadzenia gospodarki rybackiej. Odlowione ryby transportowano konno do
najblizszej stacji kolejowej. W latach 1955-56 Zespoty Rybackie odtaczono od Gospodarstw Rolnych. W ten sposob
powstato Pafistwowe Gospodarstwo Rybackie Dobiegniew w Dobiegniewie, ktorego organa nadrzgdne miescity sie,
zaleznie od podziatu administracyjnego kraju, w Zielonej Gorze, Szczecinie, Gorzowie, Miedzyrzeczu. W latach 60-
tych czg$¢ mniejszych jezior przekazano do Polskiego Zwigzku Wedkarskiego. Powierzchnia jezior, na ktorej
prowadzona byta nadal gospodarka rybacka wynosita okoto 7 tysiecy ha, a odtawiano z niej okoto 90-100 ton ryb
rocznie. Lata 60-te byly rowniez poczatkiem pierwszych powazniejszych inwestycji, poniewaz wczesnie]
wykorzystywano jedynie naturalne jeziora i zbiorniki wodne do hodowli i potowow. Majac na celu lepsze
wykorzystanie zasobow wodnych zbudowano miedzy innymi Osrodek Pstragowy w Ghlusku oraz Os$rodek
Zarybieniowy w Starym Kurowie. W tym czasie rozpoczeta funkcjonowanie wylggarnia ryb tososiowatych a w
Gtlusku rozpoczeto produkcje narybku i ryby handlowej pstraga. Natomiast na przetomie lat 60-tych i 70-tych powstat

Osrodek Stawy w Buszowie , ukierunkowany na produkcje ryb karpiowatych. Gospodarstwo podzielone bylo na
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brygady jeziorne w Glusku, Petczycach, Lugach, Dobiegniewie, Rybakowie i brygady stawowe w Glusku, Buszowie i
Starym Kurowie. Brygady obstugiwato 25 catorocznych pracownikéw etatowych oraz pracownicy sezonowi.
Gospodarstwem kierowal Dyrektor, ktérego wspierato dwoch ichtiologow, dwie ksiggowe, magazynier, dwoch lub
trzech kierowcow oraz dwoch straznikéw rybackich. W latach 70-tych w Osieku (gmina Dobiegniew) zbudowano
zbiornik zaporowy , zajmujacy obszar 65 ha do produkcji karpia handlowego. Srednio odtawiano 50 ton karpia rocznie.
Na poczatku 1980 roku do Panstwowego Gospodarstwa Rybackiego w Lipianach przekazano brygade Petczyce. W
roku 1986 wykonano kolejng inwestycje polegajaca na budowie stawow o powierzchni 15 ha w Grasach do produkcji
karpia, amura, totpygi i innych gatunkéw. W latach 80-tych osiagni¢to najwyzsze wskazniki ekonomiczne. Z jezior
odtawiano $rednio 100 ton, a ze stawow 80 ton ryb rocznie.

Panstwowe Gospodarstwo Rybackie Dobiegniew, ktore wchodzitlo owczesnie w sklad Panstwowego Gospodarstwa
Rybackiego w Miedzyrzeczu, przejgte zostalo w 1990 roku przez Agencje Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w
Gorzowie WIkp. w celu jego prywatyzacji. W 1999 roku Gospodarstwo w Dobiegniewie zlikwidowano , a w wyniku
prywatyzacji poprzez dzierzaweg terenow i1 obiektow po bylym gospodarstwie powstaly podmioty prywatne
kontynuujace dziatalno$¢ rybacka, wsérod ktorych na uwage zastuguja Hod-Ryb Dobiegniew powstale na bazie
Osrodka Stawy w Starym Kurowie, Buszow, Grasy, Glusko, Osiek i jeziora Wielgie w Dobiegniewie, Rolewice oraz
Gospodarstwo Rybackie ,,Sieja” powstale na bazie brygady w Lugach. Cze$¢ jezior nalezacych uprzednio do
Panstwowego Gospodarstwa Rybackiego Dobiegniew przekazano w zarzad Polskiemu Zwigzkowi Wedkarskiemu, a
takze wydzierzawiono innym podmiotom prywatnym, ktore rozpoczety nowe formy gospodarowania tymi zasobami.
Spé6jnosé obszaru RLGD

Tereny wiejskie i miejsko-wiejskie, na ktorych funkcjonuje RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” cechuje wysoki
stopien spojnosci, ktora nalezy rozpatrywac¢ w odniesieniu do wielu réznorodnych kryteriow. Sp6jnosé geograficzna
wynika z faktu, Ze caty obszar RLGD stanowi nierozerwalng cato$¢, a przy tym granice administracyjne wojewodztwa
nie maja wplywu na gospodarke rybacka, poniewaz wicksze gospodarstwa rybackie zajmuja tereny kilku
sgsiadujacych ze sobg gmin, co bylo jednym z kryteriow doboru cztonkdéw stowarzyszenia. Spojnosé przyrodnicza
wynika z podobienstwa uksztaltowania terenu oraz ponadprzecigtnej lesisto$ci i1 jeziornosci. Rowniez warunki
klimatyczne sg jednakowe dla calego obszaru RLGD. Spéjnos¢ kulturowa opiera si¢ o jednolita kulture terenow
wiejskich i1 przejawia si¢ migdzy innymi w kultywowaniu podobnych zwyczajow, obrzedow, a takze przenikaniu si¢
kultury grup etnicznych i wzajemnym czerpaniu z dorobku sgsiadow. Obszar RLGD jest o tyle charakterystyczny, ze
zamieszkujg go potomkowie ludzi przybytych na te tereny z r6znych stron Polski, w czasach powojennych. Pamictaé
nalezy, iz ta czes¢ Polski stanowia ziemie odzyskane, stad ksztalt dzisiejszej kultury regionu wyznaczaja wpltywy
roéznych kultur i obyczajow. Godne uwagi jest to, iz kultywuje si¢ tradycje przybylych narodéw, co tworzy to swoisty
melanz kulturowy, niezwykle barwny i ciekawy. Spéjnos¢ demograficzna oznacza, ze w niniejszym przypadku, z
jednej strony zderzenie kilku kultur, pozostatosci po dziejach historycznych tych ziem, a drugiej strony jednakowo
mtode spoleczenstwo, w jednakowych proporcjach ze wzgledu na pte¢ w kazdej gminie. Na koniec nalezy podkresli¢
spojnos¢ historyczng tych ziem, w szczegdlnosci w konteks$cie gospodarki opartej na rybackosci, co szczegdtowo
zostato przedstawione w punkcie powyze;j.

3.2 Charakterystyka spoleczno — gospodarcza

Liczba ludnosci

Na terenie o powierzchni 1768 km? stanowiagcym obszar RLGD zyje w sumie ponad 70 tysigcy 0sob co daje 42 osoby
na 1 km2. Najwiecej ludzi zamieszkuje gming Drezdenko - 17 579 os., natomiast najmniejsza pod wzgledem ludnosci

jest gmina Stare Kurowo - 4173 osoby. W gminach RLGD przewage stanowig kobiety.
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Wykres nr 3: Podziat ludnos$ci zamieszkujacej obszar LSR wg pici (w osobach).

B kobiety

B mezczyzni

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Wykres nr 4: Udzial procentowy kobiet i mg¢zczyzn w liczbie ludnosci zamieszkujacej obszar LSR

M kobiety

H mezczyzni

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Gestos¢ zaludnienia na obszarze LSR obecnie jest wigksza niz na obszarze objetym LSROR w latach 2007-2013

- wowczas obszar zamieszkiwalo Srednio nieco ponad 38 oséb na 1 km>.

Tabela nr 5: Gesto$¢ zaludnienia na obszarze objetym LSR

Klodawa 34
Skwierzyna 44
Dobiegniew 19
Drezdenko 44
Stare Kurowo 54
Strzelce Krajenskie 55
Zwierzyn 44

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Dochdd ogélem budzetu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca na obszarze objetym LSR wynosi

3 362,97 z1, podczas gdy $redni dochod ogotem budzetu obliczony dla wojewodztwa wynosi 3 365,34 zt.
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Wykres nr 5: Dochody ogdotem budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca w ztotych

4018,69 zt 3908-03

4500,00 ; .
/3’128,14 7t 3240,96 7t 3297,75t

4000,00
3500,00
3000,00
2500,00
2000,00
1500,00
1000,00
500,00
0,00 T T

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS
Tabela nr 6: Wysoko$¢ podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania

subwencji wyrownawczej na 2013 r.

Klodawa 1474,86 z
Skwierzyna 1221,13 z
Dobiegniew 922,80 zt
Drezdenko 1 049,18 zt
Stare Kurowo 850,65 z1
Strzelce Krajenskie 879,26 zt
Zwierzyn 809,43 zt
Sredni dochod podatkowy na obszarze LSR 1029,62 zt

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Struktura wieku ludnos$ci

Z analizy danych opublikowanych przez GUS na rok 2013 wynika, ze ludno$¢ zamieszkujaca obszar RLGD, jest
spoteczenstwem stosunkowo mtodym. Najwigcej mieszkancow, az 64,60 % mieszkancow, stanowia osoby w wieku
produkcyjnym. Grupa ta wraz z osobami w wieku przedprodukcyjnym razem stanowi prawie 84% catej spotecznosci.
Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Jednym z podstawowych problemow spoteczno — gospodarczych obszaru RLGD jest wysoki poziom bezrobocia
skutkujacy zubozeniem i wykluczeniem spolecznym. Do grup defaworyzowanych zaliczy¢ zatem nalezy osoby
dlugotrwale bezrobotne, nieposiadajace kwalifikacji zawodowych, osoby powyzej 50 roku zycia, mlodziez oraz
niepetnosprawni i kobiety samotnie wychowujace dzieci. Gtownym kierunkiem poszukiwania zatrudnienia sg wicksze
miejscowosci lub wyjazd za granicg. Na obszarze RLGD wystepuje rowniez zjawisko wykluczenia cyfrowego oraz
wykluczenia z udzialu w zyciu kulturalnym. Czg$¢ obszaru zostata zakwalifikowana jako biale lub szare plamy na

mapie dostepu do internetu. Chociaz sytuacja ciggle si¢ polepsza, ograniczony jest rowniez dostep do bazy sportowe; i
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rekreacyjnej. Mimo, ze odnowiono lub wybudowano nowe place zabaw, nadal odczuwalny jest brak odpowiedniej
infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, szczegdlnie na wsiach.

Dzialalno$¢ sektora spolecznego.

Sektor spoteczny na obszarze RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” tworza przede wszystkim organizacje pozarzadowe.
Na tym terenie dziataja stowarzyszenia, stowarzyszenia zwykle, fundacje oraz kluby sportowe. Organizacje dziatajg w
roznych sferach zycia spotecznego: kultura, sport, przedsiebiorczos¢, itp. Aktywnos¢ sektora spolecznego stanowi
cenne uzupehienie dziatan wiladz publicznych. Na obszarze RLGD dziala ponad 250 stowarzyszen. Wspotpraca
spotecznosci i wladz lokalnych w dazeniu do poprawy warunkow zycia umozliwia mieszkancom realizacj¢ ich potrzeb,
aspiracji i marzen i przyczynia si¢ mi¢dzy innymi do wzrostu spotecznego zainteresowania ekologia. Podejmowane sg
inicjatywy majace na celu modernizacje infrastruktury, wzrost §wiadomosci spotecznej dotyczacej wykorzystania
funduszy europejskich ( mimo skomplikowanych procedur), stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci oraz dbatosé o
stan $rodowiska naturalnego. Sektor spoteczny przy udziale sektora publicznego dazy do integracji lokalnych
spotecznos$ci poprzez zwigkszenie oferty imprez kulturalno — rozrywkowych oraz wzbogacenie oferty sportowo —
rekreacyjnej.

Problemy spoleczne.

Glownymi problemami spotecznymi, z ktorymi boryka sie kazda z gmin lezacych na terenie RLGD ,,Pojezierze
Dobiegniewskie” sa ubdstwo, niepetnosprawnos¢, dlugotrwata lub cigzka choroba, bezrobocie oraz alkoholizm. Osoby
i rodziny majace problemy objete sa pomoca spoteczna, ktorej zasadniczym celem jest wspieranie w przezwycigzeniu
trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sa w stanie pokona¢ wykorzystujac wlasne $rodki i mozliwosci. Liczba 0sob
objetych pomoca spoteczna na obszarze RLGD, to 11 054 oso6b, a liczba gospodarstw objetych pomoca spoteczna w
2013 r. wynosita 4 343 gospodarstwa.

Wykres nr 6: Liczba 0s6b objetych pomocg spoteczng

Liczba oséb objetych pomoca spoteczng w 2013 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Brak szeroko rozwinigtej infrastruktury na terenie poszczegoélnych gmin powoduje koniecznos¢ przemieszczania sig.
Problemy z transportem mi¢dzy miejscowosciami ograniczajg dostep os6b mniej zamoznych, starszych samotnych,
niepetnosprawnych do lekarza, sklepu, czy miejsc takich, jak biblioteki, sale wiejskie, Gminne Os$rodki Kultury.
Problemem sg bariery architektoniczne dla 0sob starszych i niepelnosprawnych, staby dostep do ustug medycznych
oraz niski dochod wielu rodzin ograniczajacy dostgp do szeroko rozumianej kultury wyzszego rzedu, tj. kina, teatru
czy filharmonii. R6znica w dochodach wielu rodzin powoduje dyskomfort i wycofanie 0s6b mniej zamoznych z zycia
spotecznego.
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Wykres nr 7: Liczba gospodarstw objetych pomocg spoteczng.

Liczba gospodarstw objetych pomoca spoteczng w gminach

1175

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Izolacja poglebia apatig, a ta z kolei powoduje wystgpowanie szeregu chorob cywilizacyjnych. Dodatkowo problemy
generuje roOwniez nieprzystosowanie si¢ do warunkéw po zmianach ustrojowych. Szereg mieszkancow, ktorzy byli
zatrudnieni w sektorze rolnictwa panstwowego ani nie znalazta zatrudnienia w sektorze prywatnym, ani nie potrafita
zatozy¢ wlasnej dziatalnosci. Powodem byly czgsto zbyt niskie kwalifikacje lub zte nawyki. Problem jest ztozony i do
dzi$ nie znalazt rozwigzania.

Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia

Wedhug danych pochodzacych od podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 oséb w 2013
roku zatrudnionych bylo 10463 oséb. Na koniec grudnia 2013 roku w gminach lezacych na obszarze RLGD w
powiatowych urz¢dach pracy zarejestrowanych byto ponad 6200 bezrobotnych, w tym udziat kobiet wyniost 49,34 %
ogo6lu zarejestrowanych. Udzial procentowy bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku
produkcyjnym na obszarze RLGD (stopa bezrobocia) wyniést 13,59 %. W odniesieniu do roku poprzedniego, w
ktorym udzial procentowy wynosit 13,67 %, sytuacja poprawita si¢ jedynie nieznacznie. Udzial procentowy
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkeyjnym (stopa bezrobocia) w wojewodztwie
lubuskim wyniost 9,1%.

Wykres nr 8: Bezrobocie na obszarze objetym LSR
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres nr 9: Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w %.
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Zrodlo: opracowanie na wiasne podstawie danych GUS

Ilo$¢ bezrobotnych na obszarze RLGD systematycznie maleje, jednakze mimo tendencji spadkowej stopa bezrobocia
nadal jest bardzo wysoka. Przyczynami bezrobocia sg niewatpliwie wyraznie rolniczy charakter poszczego6lnych gmin,
stabo rozwinigta przedsicbiorczos$¢ i stosunkowo niskie kwalifikacje mieszkancow. Dodatkowo nalezy wspomnie¢ o
osobach dlugotrwale bezrobotnych, ktérych dotyczy problem ubdstwa, alkoholizmu, bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych oraz przemocy w rodzinie, a ktorzy stanowig najwigkszy odsetek wérod bezrobotnych.
Bezrobocie rozpatrywane wedtug ptci wskazuje, ze w obydwu analizowanych latach kobiety stanowily ponad potowe
bezrobotnych. Z reguly kobiety na rynku pracy znajdujg si¢ w gorszym polozeniu od mezczyzn i taki trend
obserwujemy w calym kraju. Wigze si¢ to w duzym stopniu z uwarunkowaniami historyczno — kulturowymi na
analizowanym obszarze, wg ktorych kobieta najczgsciej zajmowata si¢ gospodarstwem domowym i wychowaniem

niepetnoletnich dzieci.

Wykres nr 10: Bezrobocie wérdd kobiet na obszarze objetym LSR
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Gospodarka rolna

Dziatalno$¢ rolnicza na terenach wiejskich objetych diagnozg uwarunkowana jest gtdéwnie czynnikami przyrodniczymi,
wsrod ktorych dominuje oceaniczny, czyli chtodniejszy klimat oraz niska jakos¢ gleb. Najwigksza grupe, bo ok. 60%
catej populacji, stanowig mate gospodarstwa rolne o wielko$ci do 2 ha. Sytuacja taka §wiadczy o rozdrobnieniu
gospodarstw. Male gospodarstwa z reguly nie produkuja na rynek lub sga to niewielkie ilosci, a zdecydowana
wigkszo$¢ produkcji stuzy samozaopatrzeniu. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie przeznacza srodkéw finansowych na
inwestycje, co w efekcie oznacza spadek konkurencyjnosci. Najczesciej uprawiane zboza to pszenica, jgczmien i zyto,
a z warzyw ziemniaki oraz warzywa gruntowe. Dziatalnos$¢ rolnicza przewaza w Gminie Strzelce Krajenskie, gdzie
ponad 25% obszaru gminy stanowig grunty rolne, a gleby sa najzyzniejsze. Z kolei w gminach Klodawa i Stare
Kurowo rolnictwo jest najstabiej rozwinigta galtezia, ze wzgledu na stabe gleby, przeznaczone przede wszystkim pod
zalesianie. Dziatalno$¢ sadownicza na terenie RLGD jest marginalna.

Pozostala dzialalno$¢ gospodarcza

Na terenie RLGD, na koniec 2013 roku w systemie REGON zarejestrowanych byto blisko 7,2 tysigca podmiotow
gospodarczych z sektora publicznego i prywatnego. Dominuja mikroprzedsigbiorstwa, ktére zatrudniaja do 9
pracownikdéw, co §wiadczy o duzej przedsiebiorczosci mieszkancow regionu. Jak wynika ze szczegotowej analizy
danych, az 90% podmiotow gospodarczych prowadzonych w sektorze prywatnym to dzialalno$¢ zarejestrowana na
osoby fizyczne. Sytuacja ta jest analogiczna dla kazdej z gmin, a najwickszy procentowy udzial podmiotow
zarejestrowanych na osobe fizyczna w stosunku do wszystkich podmiotéw sektora prywatnego obserwuje si¢ w
gminach: Klodawa i Drezdenko. Przewazaja podmioty prowadzace dzialalno$¢ uslugowa, taka jak budownictwo,
handel, lesnictwo, towiectwo, rybactwo, transport i spedycja, przetworstwo przemyslowe. Na terenach wiejskich
najszybciej rozwijaja si¢ sekcje gospodarcze zajmujace si¢ edukacja, opieka zdrowotna i pomocg spoteczng oraz
dziatalno$cia w zakresie ushlug administrowania. Duzg aktywno$¢ wykazuja podmioty dzialajace w ustugach
gastronomicznych i hotelowych i1 noclegowych, co $§wiadczy o rosnacej $wiadomosci potencjatu turystycznego tych
terenow. Funkcjonuja réwniez podmioty gospodarcze prowadzgce dzialalno$¢ w produkcji galanterii i stolarki
drzewnej oraz metalowe;j. Kilka podmiotow z powodzeniem zajmuje si¢ produkcja odziezy oraz obuwia. Szereg firm
nalezy do sektora nasiennictwa. Brak jest duzych zaktadow przemystowych, ktore zanieczyszczaja srodowisko.

Wykres nr 11: Zarejestrowane podmioty gospodarcze wg sektorow
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Infrastruktura spoleczna

Ochrona zdrowia

W systemie opieki zdrowotnej na obszarze objetym RLGD funkcjonujg publiczne i niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej, indywidualne praktyki lekarskie /specjalistyczne/, prywatne praktyki lekarskie. Szpitale znajduja si¢ w
Drezdenku i w Skwierzynie. Dzigki funkcjonowaniu LGR ,,Pojezierze Dobiegniewskie”, dofinansowaniu operacji ze
srodkéw PO RYBY 2007-2013 w miejscowosci Strzelce Krajenskie powstata Wielospecjalistyczna Przychodnia
Lekarska ,,Katharsis” oferujaca szeroki zakres specjalistycznych ustug medycznych.

Opieka spoleczna

Na terenie kazdej z siedmiu gmin dziataja Osrodki Pomocy Spoltecznej. Postepujace zubozenie spoteczenstwa, wzrost
bezrobocia, szczegdlnie na wsi, powoduje systematyczny wzrost udzielanej pomocy, m.in. poprzez wyplacanie
ustawowych zasitkow, rent i jednorazowych §wiadczen. Ponadto Osrodki prowadza pomoc w postaci dozywiania
dzieci i mtodziezy w okresie nauki w szkole, zakupu ubran, ustug opiekunczych, pokrywania wydatkow na
$wiadczenia zdrowotne, zasitkow celowych na wydatki powstate w wyniku zdarzen losowych, sprawiania pogrzebu
oraz zasitkow w naturze. Osrodki dofinansowywane sa z budzetu gminy.

Bezpieczenstwo publiczne

Istniejace i potencjalne przedsigbiorstwa stawiajag na bezpieczenstwo zarowno dotyczace osob oraz Srodowiska
naturalnego. Takie bezpieczenstwo gwarantuje m.in. Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej znajdujaca sie
w Strzelcach Krajenskich. Ponadto w kazdej gminie nalezacej do RLGD funkcjonuje obecnie co najmniej jedna
jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz komenda, komisariat lub posterunek policji. W Dobiegniewie utworzone
zostato Centrum Bezpieczenstwa, miejsce skupiajace wszystkie najwazniejsze stuzby

tj. policje, straz pozarna, pogotowie ratunkowe oraz obrong cywilna.

Edukacja

Infrastrukture o$wiatowa funkcjonujaca na obszarze RLGD stanowi tgcznie 67 jednostek edukacyjnych, na ktore
sktadaja si¢ szkoly podstawowe, gimnazjalne , $rednie i przedszkola. Najwieksza liczbe szkoét posiada Drezdenko - 16
placowek edukacyjnych, natomiast najmniej Klodawa, Dobiegniew i Stare Kurowo — po 6 placowek edukacyjnych.
Na obszarze objetym RLGD nie ma zadnej szkoly o specjalnosci rybackiej, ktora ksztatcitaby kadry na potrzeby
obecnych i przysztych gospodarstw rybackich.

Wykres nr 12: Placowki edukacyjne na obszarze objetym LSR
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Organizacje pozarzadowe

Na omawianym obszarze funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych. Gtownie skupiajg sie na dziatalnosci
historyczno-kulturowej oraz dziatalno$ci wokot sportu. W kazdej gminie istniejg tez organizacje dziatajagce na rzecz
ludzi starszych.

Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ Stowarzyszenie Woldenberczykow i Fundacje Woldenberczykow w
Dobiegniewie, Fundacj¢ Pomocy Wzajemnej ,,Barka” z siedzibg w Drezdenku, Uniwersytet 111 Wieku w Skwierzynie
oraz Stowarzyszenie Mitosnikéw Kultury Lemkowskiej w Strzelcach Krajenskich. Na rzecz wsparcia MSP dziala
Stowarzyszenie Wspierania Malej Przedsicbiorczosci. Ponadto kazda z gmin aktywnie dziata w innych LGD, jak
»Dziataj z nami”, ,Lider pojezierza”, ,Kraina szlakow”. Drezdenko, Skwierzyna i Zwierzyn uczestniczyly w
projekcie unijnym ,.£.acza nas rzeki”, w ramach ktérego opracowano zatozenia pod budowe infrastruktury wodne;j.
Najwicksza organizacja pozarzadowa jest Polski Zwigzek Wedkarski, reprezentowany przez kota we wszystkich
gminach nalezacych do RLGD, ktéry w statucie ma zadania zwigzane z organizowaniem i promowaniem wedkarstwa,
rekreacji, sportu wedkarskiego, uzytkowanie i ochrona wod, dziatania na rzecz ochrony przyrody i ksztattowanie etyki
wedkarskie;j.

Na terenie objetym diagnoza funkcjonuje réwniez Spoteczna Straz Rybacka. Jest to dziatajaca spotecznie instytucja,
ktora zrzesza wedkarzy chetnych chroni¢ nasze wody i ryby. Zadaniem Spotecznej Strazy Rybackiej jest
wspotdziatanie z Panstwowa Straza Rybacka w zakresie kontroli przestrzegania ustawy o rybactwie srodladowym oraz
przepisdéw wydanych na jej podstawie.

Pozostala infrastruktura spoleczna

Na sie¢ placéwek kulturalnych na obszarze RLGD sktadaja sie: biblioteki, obiekty muzealne zajmujace sig
problematyka gtownie Il wojny $wiatowej. Na uwage zastuguje Muzeum Puszy Drawskiej i Noteckiej im. F. Grasia w
Drezdenku, ktére w chwili obecnej posiada pottora tysigca eksponatow. Placowka skupia si¢ na pozyskiwaniu
eksponatow z zakresu historii, etnografii i przyrody. Brak jest teatrow, a takze miejsc, ze statg ekspozycja dorobku
kultury i tradycji np. rolniczych, rybackich, rzemie$lniczych, rekodzielniczych, etc. Jednak w kazdej gminie istnieja
unikalne zbiory prywatne i publiczne starych narzedzi i przyrzadéw do pracy w gospodarstwie rolnym i rybackim
zgromadzone w piwnicach i strychach.

Wykres nr 13: Placowki kulturalne na obszarze objetym LSR
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Na podstawie analizy infrastruktury kulturalnej terendw objetych diagnoza mozna wysnu¢ wniosek, iz dostep do

kultury, zaréwno dla mieszkancow, jak i odwiedzajacych region turystow, jest utrudniony, a stata oferta kulturalna

ukierunkowana przede wszystkim na sezon letni. Jest to szczegdlnie widoczne jesienig i zima, kiedy liczba festynow,

festiwali, przegladow i innych cyklicznych imprez kulturalnych jest znacznie mniejsza.

Infrastruktura techniczna

Sie¢ drog jest dobrze rozwinigta, dostgpno$¢ komunikacyjna regionu jest bardzo dobra. Przez teren objgty diagnoza

przebiegajg drogi krajowe (63,80 km), wojewodzkie (232,53 km), powiatowe (331,21 km) oraz gminne (1161,98 km).

Na terenie objetym diagnoza dos¢ dobrze rozwinigta jest infrastruktura techniczna. Najbardziej rozwinigta jest sie¢

wodociggowa, ktorej taczna dlugos¢ wynosi ponad 640 km. Dostarcza ona wode do ponad 60 tys. odbiorcow. Gmina

Zwierzyn pod tym wzgledem jest najlepiej rozwinigta. Dlugos¢ czynnej sieci wynosi tu 117,4 km, natomiast najstabiej

rozwinigtg sie¢ posiada Gmina Skwierzyna — 65,1 km.

Wykres nr 14: Dtugos¢ czynnej siec wodociggowej w km
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Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Wykres nr 15: Ludnos$¢ korzystajgca z sieci wodociggowej (w 0s.)
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Roéwniez dobrze rozwinigta jest sie¢ kanalizacyjna, ktorej taczna dtugo$¢ na terenie objgtym RLGD wynosi 244,4 km.

Pod tym wzglgdem najbardziej rozwinigta jest Gmina Dobiegniew, gdzie dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wynosi

77,3 km. Gmina Zwierzyn nie posiada sieci kanalizacyjnej.
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Wykres nr 16: Sie¢ kanalizacyjna na obszarze objetym LSR (w km)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Dobrze rozwinigta jest sie¢ energetyczna, do ktorej dostgp ma prawie 100 % mieszkancow. Najstabiej rozwinigta
siecig jest sie¢ gazowa, ktora ze wzgledu na swojg malg powszechno$¢ jest w ciaggtej rozbudowie. Jak do tej pory

najwigkszg czynng sie¢ gazowa posiada Gmina Ktodawa — 126,5 km oraz Gmina Skwierzyna — 69,9 km.

Wykres nr 17: Ludnos$¢ korzystajgca z instalacji gazowej w % wzgledem ogdtu ludnosci na obszarze objetym LSR
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna

Ze wzgledu na swoje usytuowanie, blisko wielkich o$rodkéw miejskich (min. Berlin, Poznan, Gorzéw) i warunki
przyrodnicze tereny RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” nalezy uzna¢ za szczegdlnie kwalifikujace si¢ do rozwoju
wszystkich form turystyki, zar6wno aktywnej, jak i biernej, odpowiadajacej réznym grupom spotecznym i wiekowym.
Jednak region ten posiada stabo rozbudowang infrastrukture turystyczng, a istniejgca wymaga gruntownej
modernizacji, ze wzgledu na wysoki stopien amortyzacji i brak zgodnosci z obowigzujgcymi obecnie standardami

europejskimi i wymaganiami turystow.
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Wykres nr 18: Dhugo$¢ Sciezek rowerowych w gminach w km
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Szczegodlne braki zauwazalne sa w kwestii punktow informacji turystycznej, ktore dzialaja zazwyczaj jako komorki
Urzedéw Gmin, a obstuge turysty traktuja jako dodatkowe, obciazajace zajecie. Jedynie w Strzelcach Krajenskich
informacja turystyczna zlokalizowana jest w centrum miasta i obsluguje turystow niezaleznie od godzin
funkcjonowania Urzgdu Miasta. W kazdej gminie brakuje profesjonalnego, zintegrowanego podej$cia do promocji
turystki oraz instytucji zajmujacych si¢ promocja i rozwojem turystyki. Diagnoza obiektow infrastruktury turystycznej
1 paraturystycznej, pozwala wymieni¢ wiele z nich, zauwaza si¢ jednak brak wspotpracy zar6wno w gminach, jak i w
regionie.

Wykres nr 19: Turystyczne obiekty noclegowe w 2013 r.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

W kazdej gminie funkcjonuja prywatne i publiczne pola campingowe i namiotowe. Jednak w kazdym przypadku
niedostatecznie nalezy oceni¢ ich wyposazenie pod wzglgdem dostegpu do sanitariatow, natryskow, punktow
gastronomicznych, energii, biezacej wody pitnej etc. W Drezdenku i Skwierzynie funkcjonujg liczne hotele o
wyzszych standardach (trzy i cztery gwiazdki wg kryteriow standaryzacji ustug hotelarskich) a w tym roéwniez
zlokalizowane w zabytkowych obiektach jak Hotel ,,Patac Mierzgcin” , ,,Patac Wiejce”, Villa Drawa, Villa Morena.

Na terenie RLGD miejsca noclegowe oferujg réwniez Szkolne Schroniska Mtodziezowe oraz Przystan Zeglarska
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Panta Rhei nad jeziorem Osiek, jednak zaréwno stan techniczny i sanitarny, jak rowniez wyposazenie noclegowe i
kuchenne tych obiektow coraz czgSciej nie sg akceptowane przez turystow odwiedzajacych te tereny. W wszystkich
gminach zarejestrowanych jest obecnie kilka, a nawet kilkanascie podmiotow $wiadczacych ustugi agroturystyczne.

Wykres nr 20: Liczba udzielonych noclegéw w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Dziatalno$¢ ta rozwija si¢ dynamicznie w ostatnich latach i stanowi dodatkowe wazne zrodto utrzymania dla wielu
rodzin zyjacych dotychczas jedynie z rolnictwa i rybactwa. Sytuacja zmienita si¢ na korzy$¢ dzigki wsparciu realizacji
operacji $rodkami unijnymi pochodzgcymi migdzy innymi z programu PO RYBY 2007-2013. Powstaty nowe bazy
noclegowe o wysokim standardzie posiadajace w swej ofercie ustugi gastronomiczne z wykorzystaniem produktow
rybnych, jako turystycznego produktu lokalnego , a takze dodatkowe atrakcje turystyczne. Nalezg do nich na przyktad
,»Willa Stanistaw” w Chrapowie oraz Osrodek ,,Azyl” w Mironicach.
3.3 Opis dzialalnos$ci rybackiej
Gospodarka rybacka
Na terenie RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” funkcjonuje okoto 20 gospodarstw rybackich o tacznej powierzchni
ponad 6200 ha. W rzeczywistoéci dziatalno$¢ rybacka prowadzona jest przez znacznie wigksza ilos¢ podmiotow,
jednak nie wszystkie sa w stanie odpowiednio udokumentowac ten fakt.
Najwigksza koncentracja dziatalnosci rybackiej przypada na gminy Dobiegniew i Drezdenko. W Gminie Skwierzyna

nie wystepuja zadne gospodarstwa rybackie. Srednio na jedng gming przypada ponad 2 gospodarstwa rybackie.
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Wykres nr 21: Gospodarstwa Rybackie w Gminach
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych udostgpnionych przez rybakoéw

Wykres nr 22: Powierzchnia stawow i jeziorowych obwodow rybackich w ha
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez rybakow
Najwieksza grupe gospodarstw rybackich, bo ponad 2/3 pod wzgledem wlasno$ciowym stanowig gospodarstwa

samoistne. Pod tym wzgledem dominuje Gmina Drezdenko, Ktodawa i Strzelce Kraj. Pod wzgledem dzierzawy

dominuje Gmina Dobiegniew. Gospodarstwa dzierzawione stanowia okoto 1/3 ogoélnej liczby gospodarstw rybackich.
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Wykres nr 23: Tlos¢ gospodarstw rybackich w posiadaniu zaleznym i samoistnym w podziale na Gminy
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Zrédto: opracowanie na wiasne na podstawie danych udostepnionych przez rybakow

Na terenie objetym diagnozag w 90 % wystepuje hodowla karpia. Gospodarstwa rybackie RLGD nie zajmuja si¢
hodowlg ryb tososiowatych, do ktorych zaliczane sg m.in. tososie i pstragi. Wtasciciele i dzierzawcy gospodarstw
rybackich zatrudniajg acznie ponad 130 o0séb (osoby zatrudnione na state i sezonowo). Pod wzglgdem zatrudnienia
dominuje Gmina Drezdenko. Na obszarze objetym LSR brak jest przetworstwa ryb oraz nowoczesnych gietd ryb.
Gospodarka rybacka to nie tylko zarejestrowani wiasciciele gospodarstw rybackich, to rowniez amatorzy wedkarze,
ktorzy towia z todzi, z lodu oraz z brzegu, jak i niestety ciagle niezarejestrowani wiasciciele.

Gospodarstwa rybackie

W latach 2007-2013 na obszarze objetym LSROR funkcjonowato okoto 40 gospodarstw rybackich, dzi$ ich liczba
zmniejszyta si¢ az o potowe - na obszarze objetym LSR jest ich juz tylko ok 20. Trudnosci zwigzane z prowadzeniem
gospodarstwa m.in. walka z klusownictwem, biurokracja w zalegalizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci rybackiej,
wielo$¢ podmiotow bedacych dysponentami akwenow, ograniczenia w zagospodarowaniu akwenow na terenach
objetych réznymi formami ochrony, rosnaca konkurencja na rynku ryb (niskie ceny importowanych ryb), dystrybucja
ryb przez hipermarkety, coraz wigksze zapotrzebowanie na produkty przetworzone, przeregulowany system prawny
dotyczacy gospodarki wodnej oraz problemy natury przyrodniczej m.in. brak mozliwo$ci walki z kormoranami,
bobrami spowodowaly, iz rybactwo nie jest juz tak atrakcyjnym zawodem jak kiedys$. Praca rybaka wiaze si¢ z duzym
zaangazowaniem i poswigceniem, to praca od §witu do nocy, od poniedziatku do pigtku, a mtode spoteczenstwo nawet
nie ma gdzie wyksztalci¢ si¢ w zawodzie rybaka, poniewaz na obszarze objetym LSR nie ma szkoty rybackiej.
Infrastruktura mimo inwestycji zrealizowanych w ramach PO RYBY 2007-2013 wymaga wprowadzenia jeszcze
wielu udogodnien. Obecne gospodarstwa rybackie sa nadal mate, posiadajg przestarzaty sprzet, a magazyny do
przechowywania ptodow wymagaja inwestycji. Drogi dojazdowe sg w zlym stanie i maja ograniczony dostep do
mediéw. Wiasciciele gospodarstw w malym stopniu wykorzystujg internet i inne dostepne zrodta komunikacji
werbalnej i niewerbalnej do promocji swoich gospodarstw rybackich.

Charakterystyka wybranych podmiotow rybackich.

1. Polski Zwiazek Wedkarski Okreg w Gorzowie WIkp.
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Liczba obwoddw rybackich 41 o powierzchni 5087,115 ha, liczba jeziorowych obwoddw rybackich 32 o powierzchni
2852,71 ha, Liczba obwoddéw rybackich ustanowionych na zbiornikach zaporowych 1 o powierzchni 194,19 ha, liczba
rzecznych obwodow rybackich 8 o powierzchni 2040,25 ha.

PZW dzi¢ki srodkom finansowym z PO RYBY 2007-2013 m.in.

1. zakupit sprzet 1 wyposazenie dla Spotecznej Strazy Rybackiej w celu zachowania réznorodnosci biologicznej i

chronionych gatunkéw ryb na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego,

2. zbudowat platforme geolokalizacyjna wraz z aplikacjami stuzacej do zwalczania zagrozen dla srodowiska,

3. wybudowal budynek socjalno-sanitarnego z polem kampingowym, plac zabaw i sitowni¢ zewnetrzng w
Sarbiewie.

2. Gospodarstwo Rybackie Janusza Margana

Ilos¢ jeziorowych obwodow rybackich 3, powierzchnia jeziorowych obwoddéw rybackich — 58 ha, powierzchnia
stawow — 21 ha. Zatrudnienie -12 o0séb (na state i sezonowo). Dzigki pienigdzom z PO RYBY 2007 -2013 wlasciciel
przebudowat i zagospodarowal zniszczony zbiornik retencyjny. Basen ktory dotad zarastat roslinnoscig zostat
oczyszczony 1 poglebiony, a takze przemianowany na towisko specjalne. Dzi§ w basenach mozna ztowi¢ pokazne
amury czy karpie. Dzigki zbudowanej infrastrukturze turystycznej rybe mozna na miejscu upiec lub uwedzic.

3. »Hod —Ryb” Ryszard Jerzynski

Powierzchnia jeziorowych obwodow rybackich - 260 ha, powierzchnia stawow ziemnych - 162 ha. Ilo$¢ jezior - 8,
ilos¢ obiektow stawowych - 3. Zatrudnienie 13 osob (na stale i sezonowo). Gospodarstwo Ryszarda Jerzynskiego
nalezy do jednych z najbardziej ekologicznych w regionie. Stawy ulokowane sa w granicach Drawienskiego Parku
Narodowego, co wymaga od wlasciciela wyjatkowej pieczotowitosci w hodowli. Jednak dzigki temu jakos¢ ryb tez
jest wyzsza od przecietnej. Przeplywowe stawy zasilane krystaliczng woda z pobliskich ciekéw stwarzaja znakomite
warunki do zdrowego wzrostu karpi, linébw, szczupakow, pstragéw czy sandaczy. Gospodarstwo w ramach
dofinasowania PO RYBY 2007-2013 zakupito samochdd wraz z basenami, niezbedny to transportu ryb i sprzedazy.
Wiasciciel gospodarstwa zajmuje si¢ rOwniez sprzedazg zezwolen wedkarskich.

4, Sieja Sp. z 0.0. Ryszard Karlicki

Powierzchnia dzierzawionych obwodow rybackich - 178 ha. Zatrudnienie — 2 osoby. Spétka Sieja od wielu lat zajmuje
si¢ gospodarka rybacka, ale dopiero niedawno doczekata inwestycji w infrastrukture. Za $rodki z dofinansowania PO
RYBY 2007-2013 wiasciciel stworzyt budynek, ktory stuzy dzi§ za duzy rybacki magazyn. Wszystko po to by do
sprzedazy trafialy tylko Swieze sztuki ryb. Wtasciciel gospodarstwa zajmuje si¢ réwniez sprzedaza zezwolen
wedkarskich.

5. Akme Sp. z o.0. Zdzistaw Wisniewski

Tlos¢ jezior — 6. Powierzchnia jezior - 237,25 ha. Zatrudnienie — 40 osob (na state i sezonowo).

Liczba sprzedanych zezwolen wedkarskich w 2013 r. — 68 catorocznych, 212 okresowych.

4. ANALIZA SWOT.

Analiza SWOT obszaru przeprowadzona zostata w pigciu grupach tematycznych, poniewaz uwarunkowane to
jest spojrzeniem na obszar zgodnie z zasadami zroéwnowazonego rozwoju. Podejscie to determinuje patrzenie na
obszar przez pryzmat kilku wzajemnie warunkujacych si¢ aspektow — przyrodniczego, spolecznego oraz
gospodarczego, a takze turystyki, ktora jest wazng dziedzing gospodarki w tym regionie oraz infrastruktury
technicznej, ktora warunkuje i okresla stopien rozwoju. Aby mozna mowic¢ o rozwoju zrownowazonym zaden z tych

aspektow nie moze by¢ traktowany priorytetowo w stosunku do pozostatych przy zatozeniu, ze ich wykorzystanie na
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rzecz rozwoju nie powinno odbywac¢ sie kosztem przysztych pokolen. To zalozenie wykorzystane zostato przy pracach

nad calym dokumentem Lokalnej Strategii Rozwoju.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

Odniesienie
do diagnozy

SEABE STRONY

Odniesienie
do diagnozy

e Bogate, wieloletnie tradycje rybackie,
wedkarskie i towieckie w gminach
RLGD ,,Pojezierze
Dobiegniewskie”.
eObszar bogaty w jeziora, rzeki i stawy.
Duze arealy wodne, tereny
lowieckie.
e Wysoka jako$¢ srodowiska
przyrodniczego, niski stopien
degradacji przemystowej i
antropogenicznej oraz wystepowanie
obszaréw cennych przyrodniczo, w
tym objetych siecig Natura 2000.
#Obszary wodne, cenne przyrodniczo,
podlegajace szczegdlnej ochronie:
Drawienski Park Narodowy,
Barlinecko - Gorzowski Park
Krajobrazowy.
elstotny i pozytywny wplyw rybactwa
na $rodowisko przyrodnicze:
wspottworzenie i urozmaicanie przez
rybactwo krajobrazu, wptyw na
wykorzystanie przestrzeni,
uksztaltowanie terenu, pozytywny
wptyw na bior6znorodnos¢ obszaru.
eDuza liczba organizacji spotecznych.
eKilka dobrze funkcjonujacych
instytucji wpierajacych
przedsiebiorcow (ushugi doradcze,
szkoleniowe).
eRacjonalna gospodarka rybacko-
towiecka.
eRybactwo dziatalno$cig wzbogacajaca
lokalng strukture gospodarcza: oferta
spedzania wolnego czasu —
wedkarstwo jako forma rekreacji,
ro6zne formy oferowania ryb:
sprzedaz ryb na miejscu, znane w
regionie placowki gastronomiczne
oferujace dania z ryb.
eDobry stan ekosystemu, dzigki dobrze
rozwinietej infrastrukturze wodno —
kanalizacyjnej, szczegdlnie na
terenach miejskich oraz braku
ucigzliwego przemystu.
ePrzedsigbiorcze spoteczenstwo.
Wzrost liczby firm.
eRosnace zainteresowanie samorzagdow
dziatalnoscia organizacji
pozarzadowych oraz dziataniami
obywatelskimi.
e Atrakcyjne tereny rekreacyjno-
turystyczne tatwo dostepne dla
mieszkancow pobliskich miast

(Gorzéw, Szczecin, Poznan, Zielona

Rozdziat 3.3

Rozdzial 3.1

Rozdzial 3.1

Rozdziat 3.1

Rozdziat 3.1

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.1

eNiewystarczajace wspotdziatanie

roznych sektorow, podmiotow i

organizacji.

eKlusownictwo.

®Zanik rodzimych gatunkow ryb w

rzekach i jeziorach.

ePewna grupa rybakow nie posiada

sformalizowanej dziatalnosci

rybackiej.

eNiedostateczna wspolpraca pomiedzy

rybakami: staby poziom

zorganizowania Srodowiska
rybackiego, mate zaangazowanie
rybakow we wspolne inicjatywy.
eStagnacja technologiczno-
produkcyjna: regres technologiczny
gospodarstw rybackich, brak
zorganizowania sprzedazy,
zdominowanie hodowli przez karpia,
niski stopien przetwarzania surowca
rybnego.

eMata liczba organizacji dziatajacych

narzecz rybactwa.

eBrak specyfiki wyrdzniajacej rybactwo

RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”

w kraju.

eNiska swiadomos$¢ spoteczna na temat

ochrony srodowiska i gospodarki

odpadami.

e Mata liczba punktow odbioru $mieci,

dzikie wysypiska na terenach

lesnych.

e Stale obecne negatywne zachowania
czesci mieszkancow wptywajace na
degradacj¢ sktadowych $srodowiska
naturalnego, w tym zanieczyszczenie
wod powierzchniowych.

eMata liczba oczyszczalni Sciekow i
sieci kanalizacyjnych na terenach
wiejskich — braki w infrastrukturze
kanalizacyjnej.

eNiskie wykorzystanie Odnawialnych
Zroédet Energii.

eNiski poziom zycia mieszkancow
regionu. Utrzymujacy si¢ wysoki
poziom bezrobacia.

eNadal staba integracja spotecznosci
lokalnej oraz stabo rozwinigte wiezi
sgsiedzkie.

e Wykluczenie spoteczne ludnosci
zamieszkujacej obszar dziatania
RLGD (ubdstwo, alkoholizm,
bezdomnosc¢).

eZroznicowany poziom nauczania, duza

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.3
Rozdziat 3.1

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2
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Gora) oraz mieszkancoéw Niemiec.

e Tereny szczegdlnie bliskie
mieszkancom Niemiec, ze wzgledu
na uwarunkowania historyczne.
Tereny naszego regionu nalezaty
przed rokiem 1945 do Niemiec.

e Sprzyjajace warunki do rozwoju
turystyki i agroturystyki.

eCoraz wigksze zainteresowanie branza
turystyczng ze strony
przedsiebiorcow.

eZnane szlaki sptywow kajakowych na
Drawie ,,Szlak Jana Pawla II”’ oraz
Obrze, a takze historyczne szlaki
wodne na Noteci i Warcie.

e Tereny sprzyjajace sportom wodnym,
w tym szczego6lnie zeglowaniu,
dzigki sieci jezior potaczonych
kanatami.

eR6znorodnosé kulturowa obszaru, ze
wzgledu na obecno$¢ na tych
terenach ludnos$ci naptywowe;j z
ro6znych czesci Polski oraz osob
mieszkajacych na terenach polskich
przed Il wojna §wiatowa.

e Zachowane dziedzictwo historyczne
obszaru §wiadczace o bogatej i
urozmaiconej przeszto$ci obszaru.

eRozwijajaca si¢ aktywnos¢
mieszkancéw obszaru w dziedzinie
kultury oraz rosnace zainteresowanie
mieszkancoéw uczestnictwem w
wydarzeniach kulturalnych.

eRealizacja licznych imprez
kulturalnych —jednorazowych i
cyklicznych promujacych obszar i
cieszacych si¢ wzrastajacym
zainteresowaniem 0sob spoza
regionu.

eDobry stan techniczny i wystarczajaca
ilo$¢ szkot oraz boisk szkolnych,
dobrze rozwinigta sie¢ bibliotek i
domow kultury, swietlic wiejskich.

eNawyk solidnej pracy, osiaganie
sukcesu zawodowego poparte
wytrwalym dazeniem do celu.

eMozliwos¢ rozwoju gospodarczego,
uzbrojone tereny inwestycyjne —
preferencje i ulgi podatkowe.
Atrakcyjno$¢ obszaru dla
inwestorow z zewnatrz.

eCoraz wicksze zaangazowanie szkot w
dziatalno$¢ na rzecz srodowiska.

Rozdzial 3.1

Rozdziat 3.1

Rozdziat 3.2,
3.1, 3.3

Rozdziat 3.1

Rozdziat 3.1

Rozdziat 3.1

Rozdziat 3.1

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.2

dysproporcja migdzy nauczaniem w
miastach i na terenach wiejskich oraz
niski poziom wyksztalcenia.

eBrak szkot zawodowych. Utrudniony
dostep do specjalistycznych szkolen
do zdobywania kwalifikacji
zawodowych.

eBrak wykwalifikowanej sity roboczej
dla potrzeb gospodarki rybackiej.

eNiska znajomos$¢ jezykow obcych.
Niskie wykorzystanie narzedzi
internetowych, komputerowych.

eBrak biezacej konserwacji
melioracyjnej (oczyszczanie ze
Smieci 1 roslinnosci, umacnianie
brzegdéw rzek). Zniszczone
urzadzenia melioracyjne na rzekach
(przeptawki, mnichy, zastawy,
przepusty pod drogami).

eBraki w infrastrukturze turystycznej:
nierdwnomierne rozmieszczenie
turystycznych obiektow
noclegowych, braki w systemie
informacyjnym na szlakach
turystycznych i $ciezkach
rowerowych, brak oznakowani, stabo
rozwinigta sie¢ gospodarstw
agroturystycznych, niedostatecznie
rozwini¢ta baza hotelowo
gastronomiczna, niepeine
zagospodarowanie istniejacych
akwenow.

eZdegradowane potaczenia wodne
miedzy jeziorami i rzekami, brak
punktow wodowania.

eMata liczba turystow korzystajacych z
miejsc noclegowych na pobyt
dtuzszy niz 1 dzien.

eBrak dobrej promocji miejsc
noclegowych i oferty turystycznej
dla turystow, mysliwych i wedkarzy.

eNiewystarczajgca promocja obszaru
oraz niska wspotpraca gmin w
zakresie promocji. Niedostateczne
ekonomiczne wykorzystanie
lokalnych imprez.

eBraki w lokalnej infrastrukturze
komunikacyjnej — staba dostepnos¢
infrastruktury drogowej dla
mieszkancow wsi, niska jako$¢
nawierzchni drog, koniecznosé
budowania obwodnic,
wyprowadzania ruchu kotowego
poza centra miejscowosci, duze
obciazenie glownych arterii
komunikacyjnych, natezenie hatasu i
emisja spalin, braki w miejscach
parkingowych.

eBraki w infrastrukturze
telekomunikacyjnej na terenach

wiejskich. Staby dostepu do

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2
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Internetu na terenach wiejskich oraz
niewystarczajacy na terenie miast.
Istniejg miejsca gdzie nie ma
mozliwosci podigczenia Internetu.
eStaby dostep do internetu, brak
bezptatnych punktow dostepu do
Internetu.

eBariery architektoniczne dla os6b
starszych i niepetnosprawnych.
eCiagle zbyt maty dostep do
infrastruktury rekreacyjno-
sportowe;j.

eStaby dostep do specjalistycznych
ustug medycznych. Wiele do
Zyczenia pozostawiaja stan
techniczny 1 wyposazenie placéwek
stuzby zdrowia.

e Niskie poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow.

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

eOgolnopolskie akcje promujace
spozywanie ryb. Wypromowanie ryb
i potraw z ryb, jako produktu
turystycznego.

eUtrzymujacy si¢ dobry popyt na
karpia: tradycja Swigteczna,
swiadomos¢, ze karp jest ,,zdrowy”,
rosnacy popyt na produkty
spozywcze o cechach zdrowe;j
Zywnosci.

e \Wzrost znaczenia i atrakcyjnosci
lokalnych kultur, folkloru,
interesujacych odmiennosci
historycznych dla os6b
odwiedzajacych

eDynamiczny rozw6j nowych form i
typow turystyki zwiekszajacy
mozliwosci wykorzystywania
posiadanych potencjalow, w tym
wzrost znaczenia niszowych typow
turystyki; wzrost zainteresowania
ustugami turystycznymi i
rekreacyjnymi opartymi na

i przyrodniczych.

eZmiany stylu zycia, nowe modele
spedzania czasu wolnego: wzrost
zainteresowania mieszkancow miast
turystyka wiejska, rekreacja,
wypoczynkiem weekendowym poza
miastem.

eNasilenie si¢ trendu do osiedlania si¢
na wsi.

eBliska odleglos¢ do Szczecina,
Poznania i Berlina, gdzie mamy
potaczenia mi¢dzynarodowe
kolejkowe i lotnicze.

®Rozwdj komunikacji telefonicznej

stacjonarnej i mobilnej oraz

wykorzystaniu waloréw kulturowych

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdziat 3.1

Rozdzial 3.2

SZANSE Odniesienie ZAGROZENIA Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
e Wzrastajaca konsumpcja ryb. Rozdzial 3.2 @Rosnaca konkurencja na rynku ryb: Rozdziat 3.3

rosngcy import ryb, niskie ceny

importowanych ryb, czgsto

niepelnowarto§ciowych, a nawet
szkodliwych (np. panga).
eDystrybucja ryb przez hipermarkety:
dumpingowe ceny, zaopatrywanie
si¢ w ryby za granicg.

ePostawy klientow:

rosnace zapotrzebowanie na

produkty przetworzone, niska

swiadomos$¢ konsumentow o jakosci
nabywanych ryb.

®Sezonowos$¢ produkcji i popytu na

ryby.

ePrzeregulowany (za duzo przepisow)

system prawny dotyczacy

gospodarki wodnej.

eKoniecznos¢ sprostania
rygorystycznym normom produkcji
rolnej, produkeji Zywnosci,
swiadczenia ustug
gastronomicznych.

eOgraniczenia w zagospodarowaniu
akwenow na terenach objetych
réznymi formami ochrony.

eChemiczne skazenie wod gruntowych.

eObnizanie poziomu wod gruntowych.
eBrak dbatosci o jakos¢ wody.

e Wielos¢ podmiotow bedacych
dysponentami akwenow: ANR,
RZGW, Urzad Marszatkowski.

eNegatywne dla rybactwa
konsekwencje polityki ekologicznej
— przenoszenie kosztow polityKi
srodowiskowej na rybakow.

eBrak skutecznych mechanizmow
egzekwowania przestrzegania
ochrony srodowiska.

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.1
Rozdziat 3.1
Rozdziat 3.1
Rozdziat 3.3

Rozdziat 3.3
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szerokopasmowego internetu. eSkomplikowane procedury Rozdziat 3.2

e Wzrastajacy poziom wyksztatcenia pozyskiwana srodkéw UE oraz dtugi
spoteczenstwa. Rozdziat 3.2 czas oczekiwania na refundacje
eRozwoj edukacji, zwlaszcza na srodkow.
szczeblu $rednim i wyzszym, w °Odptyw mtodych ludzi poza granice Rozdziat 3.2
kraju i w wojewddztwie lubuskim Rozdziat 3.2 naszego kraju.
skutkujacy zwiekszeniem dostgpne;j eStarzejace sie spoteczenstwo. Rozdziat 3.2
oferty, z ktorej moga skorzystac ePogorszenie si¢ sytuacji na rynku Rozdziat 3.2
mieszkancy obszaru. pracy.
e Wzrost spotecznego zainteresowania eNegatywne zjawiska spoteczne: )
ekologiag. _ ogdlnokrajowa tendencja wzrostu Rozdziat 3.2
e Wzrost $wiadomosci spolecznej Rozdziat 3.2 patologii spotecznych, wzrost
dotyczacej wykorzystania funduszy . przestepczosci, zwlaszcza wsrod
europejskich. Rozdziat 3.2, mitodziezy, negatywne spolecznie
ePozytywne wzorce rozwoju obszardw 33 skutki bezrobocia, ubozenie czesci
wiejskich oraz doswiadczenia ) spoteczenstwa, brak poszanowania
zwigzane z wdrazaniem programow Rozdziat 3.3 dla wtasnoéci.
typu Leader+ w Unii Europejskiej eNiestabilna polityka panstwa: zmiany
mogace stac si¢ inspiracja dla przepisow prawnych, niejasne,
rozwoju obszaru. niestabilne prawo; dowolnos¢
e Stworzenie atrakcyjnych warunkéw do interpretacji.

zamieszkania na naszym terenie.
eUtworzenie stref inwestycyjnych
zorientowanych na mate i $rednie
przedsigbiorstwa przemystu
nieuciazliwe/lekkiego.
eBlisko$¢ granicy z Niemcami w
kontekscie wymiany handlowe;.

eNiestabilnos¢ polskiej waluty.
Perspektywa wejscia waluty Euro na
polski rynek

Rozdziat 3.2

Rozdzial 3.2

Rozdzial 3.1

Ogodlne wytyczne dotyczace analizy SWOT determinuja takze konkretne rodzaje zachowan w odniesieniu do
poszczegdlnych grup czynnikow, to jest:

% wzmacnianie sit i budowanie na swych mocnych stronach,

\/

+ eliminowanie lub ostabianie znaczenia stabosci,

7

7

S

wykorzystywanie szans i poszukiwanie nowych sposobnosci rozwojowych,

% przeciwdzialanie zagrozeniom i ich unikanie.

Dlatego tez, analiza SWOT stata si¢ jedng z podstaw ustalania celéw rozwoju oraz wytyczania operacji zawartych w
niniejszej strategii.

Whioski wynikajace z opisu obszaru i analizy SWOT, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw i potrzeb
sektora rybactwa.

Analiza sit i stabos$ci jako wewnetrznych cech obszaru wptywajacych, lub mogacych wptywac, na strategiczny rozwoj
wskazuje, ze Pojezierze Dobiegniewskie dysponuje warto$ciowymi atutami. Przede wszystkim, obszar posiada
doskonate warunki naturalne pozwalajace na rozwoj wielofunkcyjny. Bogactwo terenow pod wzgledem naturalnym,
spotecznym 1 gospodarczym pozwala na rozwoj w zakresie rybactwa, lesnictwa, rolnictwa, przetworstwa, turystki,
rzemiosla, a takze kultury i edukacji. Dodatkowo, sita waloréw naturalnych wzmacniana jest przez dobre potozenie
komunikacyjne i geograficzne. Te grupy sit, wraz z tradycjami historycznymi i atutami kulturalnymi, wskazuja na
potencjalne kierunki rozwoju i sugeruja mozliwo$¢ podtrzymania pewnych dotychczasowych kierunkéw rozwoju —
pod warunkiem ich modernizacji, na co rozpoznane sity rowniez pozwalajag — przy rownoczesnym wprowadzaniu

kierunkéw nowych, bardziej perspektywicznych.
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Obszar RLGD Pojezierze Dobiegniewskie powinien wykorzysta¢ rente ptyngca z potozenia, a w szczegdlnosci
blisko$¢ rynku niemieckiego. Trasy dojazdowe do granicy moga sta¢ si¢ swego rodzaju szlakami handlowo-
ustugowymi, w ktorych dominowaé¢ beda mate rodzinne biznesy ustugowe: hotele, handel, gastronomia. Poprzez
stworzenie dogodnych warunkow inwestycyjnych, zwigkszenie zaplecza lokalowo-uslugowego oraz poprawe stanu
technicznego drog, sprawi¢ mozna, ze obszar stanie si¢ atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym. Korzystne
potozenie geograficzne, a takze wystgpowanie szeregu atrakcji przyrodniczych i kulturalnych stwarza dobre warunki
dla rozwijania nowych funkcji gospodarczych. W szczegdlnosci, warto zwroci¢ uwage na rozwoj réznych dziatalnosci
opierajacych si¢ na produktach lokalnych, wsrod ktorych wazne miejsce zajmujg produkty rybactwa. Bogate tradycje
gospodarstw rybackich, stwarzaja szans¢ na rozwoj branzy rybackiej na naszych terenach. Obszar bogaty w jeziora,
rzeki oraz stawy od lat stynie z dobrych praktyk rybackich i wedkarskich. W powiazaniu z takim kierunkiem oraz przy
wykorzystaniu posiadanego doswiadczenia rozwija¢ mozna rézne formy i typy turystyki. Praktycznie, we wszystkich
miejscowosciach Pojezierza Dobiegniewskiego znajduja si¢ cenne potencjaty dla rozwijania turystyki opartej o
wykorzystanie zasobow wodnych. Liczne szlaki kajakowe oraz szlaki zeglugi $rodladowej stwarzajg doskonate
warunki do rozwoju aktywnych form wypoczynku nad rzekami i jeziorami. Infrastruktura turystyczna wymaga jednak
sporych naktadéw inwestycyjnych, w analizie wskazali§my bowiem, na spore zaniedbania w istniejacym potencjale:
niedrozne sa kanaty miedzy jeziorami, brak oznakowan szlakow kajakowych, brak informacji turystycznych o
miejscach noclegowych, punktach gastronomicznych. Przy ogromnej atrakcyjnosci terendw, region nie promuje si¢
jako atrakcyjny dla turystow, z powodu brakéw jakie zauwazamy w szeroko rozumianej infrastrukturze. W konteks$cie
wzbogacania lokalnej struktury gospodarczej nalezy zwrdoci¢ uwage na rozszerzanie oferty gastronomicznej
opierajacej si¢ na tradycjach kuchni regionalnej, w tym szczegdlnie na produktach rybnych. Te dziatania powinny
przetozy¢ si¢ na nastepujace efekty:
e powstanie nowych miejsc pracy i dodatkowy rynek zbytu produkcji rybackiej,
e miejsca pracy i rynki zbytu przyspiesza proces restrukturyzacji miejscowej gospodarki rybackiej i spowodujg
szybki i widoczny wzrost zamozno$ci mieszkancow.
W najblizszych latach powinno si¢ dotozy¢ wszelkich staran do poprawy wizerunku turystycznego obszaru RLGD
Pojezierze Dobiegniewskie poprzez szeroko prowadzong promocje obszaru w kraju i za granica. Role wiodaca i
inspirujacg w propagowaniu turystyki powinny tworzy¢ zasoby naturalne i kulturowe obszaru. Spodziewana poprawa
wizerunku turystycznego nie moze jednak ogranicza¢ si¢ wylacznie do rozpropagowania walorow turystycznych. Pod
tym pojeciem ksztattowaé si¢ powinny opinie dotyczace wielu réznych elementéw skladajacych si¢ na jakos¢ zycia 1
wypoczynku. Pozytywne odczucia turystow skutkowac bedg wygenerowaniem szerszego strumienia przyjezdnych i w
przysztosci stanowi¢ beda podstawe identyfikacji obszaru jako regionu atrakcyjnego turystycznie.
Rownoczesnie, rozwoj obszaru hamowany jest przez szereg wewngtrznych czynnikdéw o charakterze negatywnym. W
pierwszym rzedzie, nalezy zwrdci¢ uwage na braki infrastrukturalne. Dotycza one zaréwno infrastruktury technicznej
jak 1 spotecznej. Niedostatki infrastruktury komunikacyjnej utrudniajg otwarcie obszaru na zewnatrz, brakuje bowiem
komunikacji kolejowej do wigkszosci miejscowosci na obszarze RLGD. Dotarcie utrudnia takze uboga sie¢ potaczen
autobusowych. Dodatkowo, odczuwalne sg braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, co stoi w
kolizji ze zdefiniowanymi wcze$niej zamierzeniami rozwoju turystyki. Szczegolnie dotkliwe sg ograniczenia w
rozszerzaniu sieci Internet na terenie gmin wchodzacych w sktad RLGD.
Rozwoj malej i $redniej przedsigbiorczosci jest ze wszech miar potrzebny na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego,
nie tylko w branzy rybackiej i turystycznej. Jest on mozliwy we wszystkich dziedzinach gospodarki rynkowej, w tym

w produkcji 1 ustugach, o ile technologie prowadzonej dziatalno$ci nie bedg tamaly zasady rozwoju zréwnowazonego.
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Rozwoj przedsigbiorczosci wymaga jednak wielu przedsigwzie¢ w kilku zasadniczych kierunkach przetamujgcych
dotychczasowg inercje:

¢ konieczny jest rozwdj systemu doradztwa dla sektora MSP, w tym szczegodlnie wazna jest pomoc dla sektora

rybactwa

3

S

promocja i dostgpno$¢ nowoczesnych form zabezpieczenia matych i sSrednich przedsigwzigé w biznesie

3

S

miejscowe planowanie przestrzenne powinno wyraznie wyodrgbni¢ strefy biznesu, jako przyszie generatory

rozwoju catego obszaru. Takie strefy moga by¢ organizowane i technicznie urzadzane w miastach i wigkszych

osrodkach gminnych.

Rozwijanie wspomnianych funkcji gospodarczych mozna opiera¢ na licznych zidentyfikowanych szansach w

otoczeniu, chociazby takich, ktore zwigzane sg z modg na zdrowy styl zycia i ekologia. Z drugiej jednak strony, nalezy

sobie uzmystowi¢ fakt zaostrzajacej si¢ konkurencji innych obszaréw. Przyktadowo, rozwoj turystyki wymaga
zdecydowanej poprawy infrastruktury. Atrakcje turystyczne obszaru muszg zostaé obudowane systemem
roznorodnych uslug na wysokim poziomie, odpowiednimi urzadzeniami eksponujacymi te atrakcje, a oferta

turystyczna powinna by¢ prezentowana z wykorzystaniem narzedzi promocji dostosowanych do oczekiwan i

mozliwosci potencjalnych grup odbiorcow. Rozwoj rybactwa wymaga przetamania barier rynkowych i naturalnych,

waznym zagadnieniem jest poprawa gospodarowania zasobami wodnymi obszaru. Wskazane jest ksztaltowanie
nowych funkcji towarzyszacych rybactwu, mogacych wspiera¢ rozwdj gospodarstw rybackich. Zakres tych funkcji
jest szeroki i obejmuje dziatalnosci od przetworstwa ryb, az po funkcje turystyczne i agroturystyczne.

Do silnych potencjatow obszaru Pojezierza Dobiegniewskiego zaliczy¢ nalezy kapitat ludzki i spoteczny, ktore to

kapitaty tworzg realne mozliwo$ci wdrozenia LSR. Widoczne jest znaczne zaangazowanie mieszkancow w rozwoj

swoich miejscowosci. Waznym podmiotem w ramach spotecznosci lokalnej sa $rodowiska rybackie aktywnie
dzialajace na rzecz rozwoju obszaru. Rozwoj obszaru oraz wykorzystanie posiadanych potencjatdéw warunkowane sa

przez dalsze doskonalenie kapitatu ludzkiego, wzmacnianie wizerunku obszaru oraz podnoszenie kompetencji w

zakresie absorbowania szans z otoczenia. Na szczegolng uwage zastuguja trendy odzwierciedlajgce zmiany postaw i

aktywnos$ci mieszkancoéw obszaru. Dotyczy to zaréwno aktywnosci gospodarczej jak i spotecznej. Z coraz wigksza

intensywnoscig mieszkancy obszaru inwestuja w swoj rozwoj osobowy. Chodzi tutaj zwlaszcza o wyksztalcenie 1

nabywanie nowych kwalifikacji. Grupa bardzo aktywng w tym zakresie sa Srodowiska rybackie poszukujace

mozliwosci rozwijania swoich kompetencji w roznych kontekstach.

Reasumujgc, wnioski wynikajgce z analizy SWOT uzasadniaja skoncentrowanie LSR na czterech zagadnieniach:

a. Poprawa warunkéw funkcjonowania rybactwa, zwrocenie w tym kontek$cie uwagi na czynniki i procesy w
ramach $rodowiska naturalnego, infrastruktury, edukacji, poprawa klimatu spolecznego i politycznego wokot
rybactwa, zaré6wno na Pojezierzu Dobiegniewskim, jak i w szerszym otoczeniu;

b. Wykorzystywanie rybactwa oraz kluczowych lokalnych potencjatdow — przyroda, kapital spoteczny, kapitat
kulturowy — do rozwoju nowych funkcji gospodarczych i spotecznych;

C. Otwieranie lokalnej gospodarki na otoczenie, a w szczego6lno$ci podnoszenie zdolnosci rybactwa do
funkcjonowania na regionalnym i ponadregionalnym rynku; podnoszeniu pozycji konkurencyjnej sprzyjac¢ bedzie
podejmowanie dziatan dotyczacych hodowli, przetworstwa, marketingu;

d. Podnoszenie poziomu aktywnosci mieszkancow na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych i swoich miejscowosci,
wykorzystywanie sity i doskonalenie kapitalu relacyjnego obszaru, podejmowanie nowych inicjatyw taczacych

lokalne podmioty, zwigkszanie partycypacji mieszkancow w ksztaltowaniu rozwoju swoich miejscowosci;
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szczegblnym wyzwaniem jest zawigzanie wspolpracy w srodowisku rybackim. Przeciwdziatanie bezrobociu i

pomoc grupom defaworyzowanym.

5. CELE I WSKAZNIKI.
5.1 Logika realizacji LSR i proces formulowania celéw ogélnych, celow szczegolowych i przedsiewzieé dla
potrzeb LSR.

Cele wynikaja ze stabych stron, jakie zostaly zidentyfikowane w wyniku analizy SWOT oraz z konsultacji z lokalng
spotecznoscig 1 naszym zdaniem sg zbiezne z celami w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. Znaczacg cechg stabych stron jest to, ze przeszkadzajg nam w osiagnieciu wizji
rozwoju regionu i realizacji LSR. Dlatego zostaty przyjete cele, ktore pomoga nam rozwigza¢ te problemy. Cele,
sprecyzowane 1 pozadane przez dang spotecznos$¢ stany, ktore chcemy osiggnac, powinny by¢ konkretne i mierzalne,
realistyczne, osiggalne, okreslone w czasie, czyli takie, o ktérych mozna powiedzie¢, ze zostaly wykonane lub nie.
Cele powinnismy osigga¢ w catosci i w petni. Przy realizacji planu opartego o zrGwnowazony rozwoj cele musza by¢
zharmonizowane ze S$rodowiskiem przyrodniczym. Granica podejmowanych dziatan jest trwalo$¢ zasobow
przyrodniczych. W wyniku naszych wspolnych dzialan ustalilisémy, ze stawiamy przed soba realizacje trzech celow
ogolnych. Osiagnigcie kazdego z nich realizowane poprzez kilka celow szczegdélowych. Cele szczegdlowe osiagniemy,

przyjmujac do wykonania konkretne przedsigwzigcia.

cele ogdlne

!

cele szczegélowe
przedsiewziecia

l

wskazniki

Cele ogolne powinny zosta¢ osiggniete w perspektywie dtugofalowej, realny wydaje si¢ horyzont czasowy do 2023
roku. Cele szczegotowe osiagniete beda na koniec realizacji przedsiewzigé zapisanych w LSR, tj. do konca 2020 roku.
Zatozone cele zostang osiggnicte poprzez realizowanie operacji przedstawionych w ponizszej tabeli. Operacje te beda
mogly uzyska¢ wsparcie w ramach $rodkoéw przewidzianych na realizacj¢ celdéw LSR. Zostaly one opracowane na
podstawie informacji pozyskanych z postulatow i opinii wysunigtych przez potencjalnych beneficjentow podczas

przeprowadzonych  warsztatow, indywidualnych  spotkan  konsultacyjnych, dialogéw oraz  ankiet.
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1.0 CEL OGOLNY - Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw obszaru RLGD na rzecz rozwoju gospodarczego — zgodny z celami: Podnoszenie wartosci
produktéw, tworzenie miejsc pracy, zachecanie miodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktéw w sektorze
rybotowstwa i akwakultury, Wspieranie réznicowania dziatalnosci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie
i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, Powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz
zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybotowstwa i dziatalno$cig morska.

1.1 CELE SZCZEGOLOWE Poprawa jakosci funkcjonujacych gospodarstw rybackich

1.2 Wspieranie rdznicowania dziatalno$ci w ramach rybotowstwa przemystowego. Propagowanie innowacji na wszystkich

etapach tancucha dostaw produktow w sektorze rybotéwstwa i akwakultury

1.3 Rozwoj przedsigbiorczych postaw wsréd mieszkancow, w szczegdlnosci wzrost przedsigbiorczos$ci ludzi mtodych

14 Infrastrukturalne i sprzetowe wsparcie réznicowania dziatalno$ci gospodarstw rybackich

1.5 Wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami przyrodniczymi jezior i rzek

2.0 CEL OGOLNY - Wzrost aktywnosci spoleczno — gospodarczej mieszkaficéw pojezierza dobiegniewskiego — zgodny z celami: Podnoszenie wartosci
produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze
rybotéwstwa i akwakultury, Wspieranie roznicowania dziatalno$ci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie
i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach
rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego, Powierzenie
spoleczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa i dziatalnos$cig morska.

2.1 CELE SZCZEGOLOWE Zréwnowazenie rynku pracy, dostosowanie kwalifikacji mieszkancow do potrzeb zmieniajacej si¢ struktury

gospodarczej obszaru i zwigkszenie zatrudnienia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy

2.2 Wspieranie inicjatyw spotecznych zmierzajacych do tworzenia przyjaznego rybactwu otoczenia oraz wzrost aktywnosci

1 wspotpracy organizacji pozarzadowych, podmiotow gospodarczych (sektor rybacki, handlowy i gastronomiczny)
1 samorzadow

2.3 Promocja i wspieranie inicjatyw spotecznych i edukacyjnych na rzecz rozwoju obszaru pojezierza dobiegniewskiego

3.0 CEL OGOLNY - Rozwéj turystki bazujacej na zasobach przyrodniczych i kulturowych regionu — zgodny z celami: Wspieranie roéznicowania
dziatalnosci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i
obszarach akwakultury Wspieranie i wykorzystywanie atutow Srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz
tagodzenia zmiany klimatu, Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym
dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego, Powierzenie spoteczno$ciom rybackim wazniejszej roli w
rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa i dziatalnoscig morska.

3.1 CELE SZCZEGOLOWE Ochrona $rodowiska wodnego i dziedzictwa przyrodniczego w celu utrzymania jego atrakcyjnosci.

3.2 Wspieranie i wykorzystywanie atutow srodowiska, w tym srodowiska wodnego oraz propagowanie dobrostanu

spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i akwakultury

3.3 Poprawa stanu technicznego atrakcji turystycznych i obiektow dziedzictwa kulturowego regionu

Stan Zrédlo danych/ sposéb pomiaru
Wskazniki oddzialywania dla . Plan
T @i Jednostka miary | poczatkowy 2022 rok
2014 rok
W1.0 | Dochody wiasne gmin z obszaru RLGD min zt 17,1 17,2 Dane statystyczne GUS
W?2.0 | Zmniejszenie udziatu procentowego bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 04 12,59 12,50 Dane statystyczne GUS
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ludno$ci w wieku produkcyjnym na obszarze RLGD
W3.0 | Liczba udzielonych noclegow Osoby 35500 38000 Dane statystyczne GUS
B ThE . Stan
Wskazniki reztlltatu dla celow Jednostka miary | poczatkowy PIET Zrédlo danych/ sposéb pomiaru
szczegolowych 2014 rok 2022 rok
wl.1 | Liczba gospodarstw rybackich zmodernizowanych w okresie realizacji Szt. 0 2 Podpisanie umowy o dofinasowanie
LSR (udzielenie wsparcia na operacjg)
wl.2 | Liczba nowoutworzonych przedsigbiorstw Szt. 0 2 Podpisanie umowy o dofinasowanie
(udzielenie wsparcia na operacje)

w1.3 | Liczba osob biorgcych udziat w szkoleniach, zawodach, konkursach Osoby 0 50 Podpisanie umowy o dofinasowanie
(udzielenie wsparcia na operacj¢)

wl.4 | Liczba przedsigbiorstw nie zwigzanych z sektorem rybackim utworzonych | Szt. 0 2 Podpisanie umowy o dofinasowanie
w okresie LSR (udzielenie wsparcia na operacj¢)

wl.5 | Liczba 0sob korzystajacych z energooszczednych technologii Osoby 0 3 Podpisanie umowy o dofinasowanie
(udzielenie wsparcia na operacj¢)

w2.1 | Liczba zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych lub liczba Osoby 0 4 Podpisanie umowy o dofinasowanie
rozwinietych dziatalnosci gospodarczych (udzielenie wsparcia na operacje)

w2.2 | Liczba 0sob uczestniczacych w imprezach Osoby 0 400 Podpisanie umowy o dofinasowanie
(udzielenie wsparcia na operacje¢)

w2.3 | Liczba osob korzystajacych z obiektow pelniacych funkcje spoteczno- Osoby 200 400 Podpisanie umowy o dofinasowanie
kulturalne, edukacyjne, sportowo-rekreacyjne, (udzielenie wsparcia na operacje)

w3.1 | Tlo$¢ os6b korzystajacych z obiektow wykorzystujacych ekologiczne Osoby 0 50 Podpisanie umowy o dofinasowanie
zrddta zasilania (udzielenie wsparcia na operacje)

w3.2 | Wzrost natezenia ruchu turystycznego na szlakach turystycznych Osoby 150 300 Podpisanie umowy o dofinasowanie
(udzielenie wsparcia na operacje)

w3.3 | Liczba 0sob niepetnosprawnych korzystajacych z obiektow turystycznych | Osoby 0 10 Podpisanie umowy o dofinasowanie
(udzielenie wsparcia na operacje)

Wskazniki produktu
Sposob Warto$¢ o
PRZEDSIEWZIECIA EIEY] realiza- Jednostka Zrodlo d?nych/
docelowe cii Nazwa miar Poczatkowa | Posrednia | Koncowa sposob

J y 2014 rok 2018 rok | 2022 rok pomiaru

1.1.1 | Budowa matej infrastruktury na terenie | Otwarty katalog Konkurs Liczba gospodarstw | Szt. 0 2 Podpisanie umowy

gospodarstw rybackich wnioskodawcow, rybackich 0 dofinasowanie
w tym doposazonych w (udzielenie
preferowani elementy malej wsparcia na
rybacy infrastruktury operacje¢)

1.1.2 | Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci | Otwarty katalog Konkurs Liczba zakupionych | Szt. 0 3 Podpisanie umowy
w zakresie tworzenia i rozwijania wnioskodawcow, maszyn, urzadzen i o0 dofinasowanie
faficucha dostaw produktow wraz z w tym pojazdow (udzielenie
poprawa systemu sprzedazy preferowani wsparcia na
bezposredniej produktow rybactwa, w rybacy operacje)
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tym tworzenie nowych miejsc pracy Liczba utworzonych | Szt. 0 2 Podpisanie umowy
lub utrzymanie juz istniejacych miejsc miejsc pracy, w tym o0 dofinasowanie
pracy samozatrudnienie (udzielenie

oraz utrzymanych wsparcia na

miejsc pracy operacje¢)

121 | Inwestycje zwigzane z Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. 1 2 Podpisanie umowy
podejmowaniem lub rozwojem wnioskodawcow, przedsigbiorstw, w o dofinasowanie
dziatalnosci gospodarczej poza w tym ktorych (udzielenie
sektorem rybackim o charakterze preferowani wprowadzono wsparcia na
innowacyjnym wraz z tworzeniem rybacy innowacyjne operacje)
nowych miejsc pracy lub utrzymaniem rozwigzania
juz istniejgcych miejsc pracy Liczba utworzonych | Szt. 1 2 Podpisanie umowy

miejsc pracy, w tym o0 dofinasowanie
samozatrudnienie (udzielenie

oraz utrzymanych wsparcia na
miejsc pracy operacje)

1.2.2 | Rozwdj ustug na rzecz lokalnej Otwarty katalog Konkurs Liczba zakupionych | Szt. 2 2 Podpisanie umowy
spotecznos$ci, w tym zakup sprzetu wnioskodawcow, maszyn, urzadzen i o dofinasowanie
niezbednego do rozpoczecia w tym pojazdow (udzielenie
dziatalnos$ci gospodarczej preferowani wsparcia na

rybacy operacje)

1.2.3 | Budowa, rozbudowa lub remont baz Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. 2 4 Podpisanie umowy
noclegowych i gastronomicznych, w wnioskodawcow, wybudowanych, o dofinasowanie
tym utworzenie nowych miejsc pracy w tym rozbudowanych lub (udzielenie
lub utrzymanie juz istniejacych miejsc | preferowani remontowanych baz wsparcia na
pracy rybacy noclegowych i operacje)

gastronomicznych

Liczba utworzonych | Szt. 2 4 Podpisanie umowy
miejsc pracy, w tym o dofinasowanie
samozatrudnienie (udzielenie

oraz utrzymanych wsparcia na

miejsc pracy operacje)

1.3.1 | Organizacja szkolen i kursow Otwarty katalog Konkurs, Liczba godzin Godziny 12 30 Podpisanie umowy
podnoszacych kwalifikacje zawodowe, | wnioskodawcow, | aktywizacj | przeprowadzonych o dofinasowanie
w tym wspieranie dziatan w tym a, projekt szkolen (udzielenie
ulatwiajacych ksztalcenie si¢ 0séb z preferowani wspOtprac wsparcia na
sektora rybackiego rybacy y operacje)

1.3.2 | Aktywizacja spoteczno$ci poprzez Otwarty katalog Konkurs, Liczba Szt. 8 8 Podpisanie umowy
udziatl w konkursach, zawodach wnioskodawcow, | aktywizacj | przeprowadzonych o0 dofinasowanie
lokalnych, spotkaniach pozwalajacych | wtym a, projekt konkursow, (udzielenie
na wymiane do$wiadczen. preferowani wspOlpra- | zawodow i spotkan wsparcia na

rybacy cy operacje)

1.4.1 | Dziatania wspierajace rozwijanie i Otwarty katalog Konkurs Liczba zakupionego | Szt. 0 2 Podpisanie umowy
roéznicowanie dziatalnosci gospodarstw | wnioskodawcow, sprzetu o0 dofinasowanie
rybackich: modernizacja i zakup w tym (udzielenie
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sprzetu do poprawy stanu preferowani wsparcia na
technicznego obiektow akwaturystyki, | rybacy operacje)
zwigzanej z nimi infrastruktury,

zabezpieczen stawow przed

klusownikami (monitoring,

ogrodzenie, o§wietlenie)

1.4.2 | Budowa, przebudowa lub remont Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. 1 2 Podpisanie umowy
obiektow wraz z ich wyposazeniem, w | wnioskodawcow, wybudowanych lub o dofinasowanie
ktorych jest lub ma by¢ prowadzona w tym zmodernizowanych (udzielenie
dziatalno$¢ gospodarcza poza preferowani obiektow, w wsparcia na
sektorem rybackim, w tym tworzenie rybacy ktorych ma by¢ lub operacje)
nowych miejsc pracy lub utrzymanie jest prowadzona
juz istniejacych miejsc pracy. dziatalnos¢

gospodarcza

Liczba utworzonych | Szt. 1 2 Podpisanie umowy
miejsc pracy, w tym o dofinasowanie
samozatrudnienie (udzielenie

oraz utrzymanych wsparcia na

miejsc pracy operacje)

151 Inwestycyjne i pozainwestycyjne Otwarty katalog Konkurs Liczba wdrozonych | Szt. 0 1 Podpisanie umowy
dziatania prowadzace do lepszego wnioskodawcow technologii o dofinasowanie
gospodarowania zasobami wodnymi, prowadzacych do (udzielenie
w tym: wdrazanie wodooszczednych lepszego wsparcia na
technologii w rybactwie i gospodarce, gospodarowania operacje)
informowanie mieszkancOw na temat zasobami wodnymi
wykorzystywania energooszczednych
technologii
Wykonywanie prac melioracyjnych w
celu zwickszenia dostgpnego zasobu
wody

2.1.1 | Cykl szkolen majacych na celu Otwarty katalog Konkurs Liczba godzin Godziny 10 10 Podpisanie umowy
podniesienie kwalifikacji zawodowych | wnioskodawcow przeprowadzonych o dofinasowanie
mieszkancow, w tym osob z sektora szkolen (udzielenie
rybackiego do wykorzystania funduszy wsparcia na
UE dla celow podejmowania i rozwoju operacje)
dotychczasowej dziatalno$ci

2.1.2 | Tworzenie nowych miejsc pracy lub Otwarty katalog Konkurs Liczba utworzonych | Szt. 15 20 Podpisanie umowy
utrzymanie miejsc pracy poprzez wnioskodawcow miejsc pracy, w tym o dofinasowanie
podejmowanie dziatalnosci samozatrudnienie (udzielenie
gospodarczej lub rozwoj juz istniejace;j oraz utrzymanych wsparcia na
dziatalnosci. miejsc pracy operacje)
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2.2.1 | Dziatania utrwalajace pozycje Otwarty katalog Konkurs, Liczba Szt. Podpisanie umowy
rybactwa w spotecznosciach lokalnych, | wnioskodawcow | projekt zorganizowanych o dofinasowanie
w tym organizacja imprez wspOlpra- | imprez (udzielenie
integrujacych srodowiska rybackie ze cy wsparcia na
spoteczno$ciami lokalnymi, operacje)
organizacja ,,dni otwartych” w
Wloda,cych gospodarstwach ! Liczba wdrozonych | Szt. Podpisanie umowy
instytucjach ZW{a.(zanych z rybactwem projektow o dofinasowanie
dla_ pqpularyzagjl ak'waku'ltury edukacyjnych (udzielenie
Pojezierza Dobiegniewskiego, wsparcia na
wdrazanie projektow edukacyjnych o .

. peracje)
wykorzystujacych zasoby sektora
rybackiego

2.3.1 | Budowa, remont lub doposazenie Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. Podpisanie umowy
obiektow petnigcych funkcje wnioskodawcow wybudowanych, o dofinasowanie
spoteczno-kulturalne, edukacyjne, wyremontowanych (udzielenie
sportowo-rekreacyjne, w tym ich lub doposazonych wsparcia na
dostosowanie do 0s6b obiektow operacje)
niepelnosprawnych pehiacych

obiektow
pehiacych funkcje
spoteczno-
kulturalne,
edukacyjne,
sportowo-
rekreacyjne

2.3.2 | Doposazenie organizacji Otwarty katalog Konkurs Liczba zakupionego | Szt. Podpisanie umowy
pozarzadowych w sprzet na realizacje | wnioskodawcoOw sprzetu o dofinasowanie
przez te organizacje projektow (udzielenie
waznych dla spotecznosci lokalnych. wsparcia na

operacje)

2.3.3 | Wspieranie inicjatyw podejmowanych | Otwarty katalog Konkurs, Liczba godzin Godziny Podpisanie umowy
przez kota zainteresowan, $wietlice, wnioskodawcow | aktywizacj | przeprowadzonych o dofinasowanie
inne podmioty zajmujace si¢ a spotkan (udzielenie
organizacja czasu wolnego wsparcia na
mieszkancow, pielegnowaniem operacje)
dziedzictwa kulturalnego, edukacja.

3.1.1 | Organizacja obozow edukacyjnych i Otwarty katalog Konkurs, Liczba Szt. Podpisanie umowy
wszelkich akcji proekologicznych dla wnioskodawcow | projekt zorganizowanych o dofinasowanie
dzieci i mtodziezy zwigzanych z wspotprac | obozow lub akcji (udzielenie
promowaniem rybactwa i wedkarstwa. y proekologicznych wsparcia na

operacje)

3.1.2 | Zachowanie lub odtwarzanie Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. Podpisanie umowy
r6znorodnosci biologiczne;. wnioskodawcow przeprowadzonych o dofinasowanie

akeji (udzielenie
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proekologicznych wsparcia na
operacje¢)

3.1.3 | Przywrodcenie lub zabezpieczenie Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. 1 1 Podpisanie umowy
potencjatu produkcyjnego sektora wnioskodawcow zrekultywowanych o dofinasowanie
rybactwa lub odtworzenie stanu jezior (udzielenie
pierwotnego $rodowiska zniszczonego wsparcia na
w wyniku kleski zywiotowej lub szkod operacje)
wyrzadzonych dziatalnoscia gatunkow
chronionych zwierzat, w tym
rekultywacja jezior.

3.1.4 | Odtwarzanie i remont zbiornikéw Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. 0 1 Podpisanie umowy
matej retencji wnioskodawcow zmodernizowanych o dofinasowanie

zbiornikow matej (udzielenie
retencji wsparcia na
operacje)

3.1.5 | Modernizacja zrodet zasilania energii z | Otwarty katalog Konkurs Liczba obiektow Szt. 0 2 Podpisanie umowy
wykorzystaniem ekologicznych zrodet | wnioskodawcow wykorzystujacych o dofinasowanie
energii. ekologiczne zrodta (udzielenie

zasilania wsparcia na
operacje)

3.2.1 | Dziatania na rzecz przeciwdziatania Otwarty katalog Konkurs Zakup sprzetu, Szt. 4 4 Podpisanie umowy
klusownictwu wnioskodawcow maszyn, urzadzen i o dofinasowanie

pojazdow (udzielenie
wsparcia na
operacje)

3.2.2 | Budowa, rozbudowa, modernizacja Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. 1 2 Podpisanie umowy
plazy, stanic wodnych, pomostow, wnioskodawcow zbudowanych, o dofinasowanie
punktow wodowania jednostek rozbudowanych i (udzielenie
ptywajacych zmodernizowanych wsparcia na

obiektow operacje)

3.2.3 | Wyznaczanie, odtwarzanie, budowa, Otwarty katalog Konkurs Liczba kilometrow | Km 20 20 Podpisanie umowy
rozbudowa lub oznakowanie szlakow wnioskodawcow wyznaczonych, o dofinasowanie
turystycznych (pieszych, rowerowych, odtworzonych, (udzielenie
wodnych) wraz z towarzyszaca im zbudowanych, wsparcia na
infrastrukturg turystyczng. rozbudowanych lub operacje)

oznakowanych
szlakow
turystycznych

3.2.4 | Budowa, adaptacja zbiornikow Otwarty katalog Konkurs Liczba Szt. 0 1 Podpisanie umowy
wodnych w celach komercyjnych i wnioskodawcow zbudowanych i o dofinasowanie
turystycznych. zaadoptowanych (udzielenie

zbiornikow wsparcia na
wodnych operacje)

3.2.5 | Opracowanie wydawnictw Otwarty katalog Konkurs, Liczba wydanych Szt. 2 4 Podpisanie umowy
przyrodniczych, przewodnikow, ulotek, | wnioskodawcow | projekt publikacji, ulotek, o dofinasowanie
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stron internetowych lub map po wspélprac | zatozonych stron (udzielenie
regionie uwzgledniajacych miejsca i Y, internetowych lub wsparcia na
obiekty promujace dziedzictwo map operacje)
kulturowe na obszarach rybackich i
akwakultury

3.2.6 | Tworzenie Izb Pamieci, Skansenow Otwarty katalog Konkurs Liczba utworzonych | Szt. Podpisanie umowy
wraz z nowo utworzonymi miejscami wnioskodawcow Izb Pamieci i o dofinasowanie
pracy lub utrzymaniem juz istniejacych Skansenow (udzielenie
miejsc pracy, ze szczegdlnym wsparcia na
uwzglednieniem rybackiego operacje)
dziedzictwa kulturowego.

3.3.1 | Inwestycje zwiazane z dostosowaniem | Otwarty katalog Konkurs Liczba obiektow Szt. Podpisanie umowy
obiektow turystycznych do osob wnioskodawcow turystycznych o dofinasowanie

niepetnosprawnych

dostosowanych do
0s0b
niepetnosprawnych

(udzielenie
wsparcia na

operacje)
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Zidentyfikowane
problemy/wyzwania
spoteczno-ekonomiczne

Cel
ogoblny

Cele szczegotowe

Planowane
przedsiewziecia

Produkty

Rezultaty

Oddzia-
tywanie

Czynniki zewnetrzne majace
wptyw na realizacje dziatan i
osiggniecie wskaznikow

Stagnacja
technologiczno-
produkcyijna: regres
technologiczny
gospodarstw rybackich,
brak zorganizowania
sprzedazy, zdominowanie
hodowli przez karpia,
niski stopien
przetwarzania surowca
rybnego.

Pewna grupa rybakow
nie posiada
sformalizowanej
dziatalnosci rybackiej.
Brak specyfiki
wyrdzniajacej rybactwo
RLGD ,,Pojezierze
Dobiegniewskie” w kraju.
Niski poziom zycia
mieszkancow regionu.
Utrzymujacy sie wysoki
poziom bezrobocia.
Wykluczenie spoteczne

Zréwnowazone wykorzystanie zasobow obszaru RLGD na rzecz

rozwoju gospodarczego

Poprawa jakosci funkcjonujacych
gospodarstw rybackich

Budowa matej
infrastruktury na terenie
gospodarstw rybackich

Liczba gospodarstw
rybackich
doposazonych w
elementy matej
infrastruktury

Podejmowanie lub
rozwaj dziatalnosci w
zakresie tworzenia i
rozwijania tancucha
dostaw produktéw wraz
Z poprawg systemu
sprzedazy bezposredniej
produktow rybactwa, w
tym tworzenie nowych
miejsc pracy lub
utrzymanie juz
istniejgcych miejsc pracy

Liczba zakupionych
maszyn, urzadzen i
pojazdéw

Liczba utworzonych
miejsc pracy, w tym
samozatrudnienie
oraz utrzymanych
miejsc pracy

Liczba gospodarstw
rybackich
zmodernizowanych
w okresie realizacji
LSR

dziatalnosci w
ramach rybotéwstwa
przemysfowego.
Propagowanie
innowacji na
wszystkich etapach
faricucha dostaw
produktéw w
sektorze

Inwestycje zwigzane z
podejmowaniem lub
rozwojem dziatalnosci
gospodarczej poza
sektorem rybackim o
charakterze

Liczba
przedsiebiorstw, w
ktorych
wprowadzono
innowacyjne
rozwigzania

Liczba
nowoutworzonych
przedsiebiorstw

Dochody wtasne gmin z obszaru RLGD

Rosngca konkurencja na rynku ryb:
rosnacy import ryb, niskie ceny
importowanych ryb, czesto
niepetnowartos$ciowych.
Dystrybucja ryb przez
hipermarkety: dumpingowe ceny,
zaopatrywanie sie w ryby za
granica.

Postawy klientéw:

rosnace zapotrzebowanie na
produkty przetworzone, niska
Swiadomos¢ konsumentéw o
jakosci nabywanych ryb.
Sezonowos¢ produkcji i popytu na
ryby.

W?zrastajgca konsumpcja ryb.
Ogodlnopolskie akcje promujace
spozywanie ryb. Wypromowanie
ryb i potraw z ryb, jako produktu
turystycznego.

Utrzymujacy sie dobry popyt na
karpia: tradycja swigteczna,
Swiadomosé, ze karp jest ,,zdrowy”,
rosnacy popyt na produkty
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ludnosci zamieszkujgcej
obszar dziatania RLGD
(ubdstwo, alkoholizm,
bezdomnosc).
Niedostateczna
wspotpraca pomiedzy
rybakami: staby poziom
zorganizowania
srodowiska rybackiego,
mate zaangazowanie
rybakow we wspdlne
inicjatywy.

Braki w infrastrukturze
turystycznej:
nieréwnomierne
rozmieszczenie
turystycznych obiektéw
noclegowych, braki w
systemie informacyjnym
na szlakach turystycznych
i Sciezkach rowerowych,
brak oznakowani, stabo
rozwinieta sie¢
gospodarstw
agroturystycznych,
niedostatecznie
rozwinieta baza
hotelowo
gastronomiczna,
niepetne
zagospodarowanie
istniejgcych akwendw.
Brak dobrej promociji

innowacyjnym, w tym
wykorzystujgcej wodny
potencjat obszaru
rybackiego wraz
tworzeniem nowych
miejsc pracy lub
utrzymaniem juz
istniejgcych miejsc pracy

Liczba utworzonych
miejsc pracy, w tym
samozatrudnienie
oraz utrzymanych
miejsc pracy

Rozwdéj ustug na rzecz
lokalnej spotecznosci, w

Liczba zakupionych
maszyn, urzadzen i

tym zakup sprzetu pojazdéw
niezbednego do

rozpoczecia dziatalnosci

gospodarczej

Budowa, rozbudowa lub | Liczba

remont baz noclegowych | wybudowanych,

i gastronomicznych, w rozbudowanych lub
tym utworzenie nowych remontowanych

miejsc pracy lub
utrzymanie juz
istniejgcych miejsc pracy

baz noclegowych i
gastronomicznych

Liczba utworzonych
miejsc pracy, w tym
samozatrudnienie
oraz utrzymanych
miejsc pracy

przedsiebiorczych

postaw wsrod
mieszkancow, w

szczegolnosci

wzrost
przedsiebiorczosci

Organizacja szkolen i

1 kurséw podnoszacych

1 kwalifikacje zawodowe,
1 w tym wspieranie

| dziatan utatwiajgcych

| ksztatcenie sie 0sdéb z

sektora rybackiego

Liczba godzin
przeprowadzonych
szkolen

Liczba oséb
biorgcych udziat w
szkoleniach,
zawodach,
konkursach

spozywcze o cechach zdrowej
Zywnosci.
Wzrost Swiadomosci spotecznej

dotyczacej wykorzystania funduszy

europejskich.
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miejsc noclegowych i
oferty turystycznej dla
turystow, mysliwych i
wedkarzy.

Staby dostep do
specjalistycznych ustug
medycznych. Wiele do
zyczenia pozostawiajg
stan techniczny i
wyposazenie placowek
stuzby zdrowia

Aktywizacja spotecznosci
poprzez udziat w
konkursach, zawodach
lokalnych, spotkaniach
pozwalajgcych na
wymiane doswiadczen.

Liczba
przeprowadzonych
konkurséw,
zawodow i spotkan

Infrastrukturalne i sprzetowe wsparcie réznicowania dziatalnosci gospodarstw

rybackich

Dziatania wspierajgce
rozwijanie i
réznicowanie
dziatalno$ci gospodarstw
rybackich: modernizacja
i zakup sprzetu do
poprawy stanu
technicznego obiektow
akwaturystyki, zwigzanej
z nimi infrastruktury,
zabezpieczen stawéw
przed ktusownikami
(monitoring, ogrodzenie,
oswietlenie)

Liczba zakupionego
sprzetu

Budowa, przebudowa
lub remont obiektow
wraz z ich
wyposazeniem, w
ktorych jest lub ma by¢
prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza poza
sektorem rybackim, w
tym tworzenie nowych
miejsc pracy lub
utrzymanie juz
istniejagcych miejsc
pracy.

Liczba
zmodernizowanych
obiektow, w
ktorych ma by¢ lub
jest prowadzona
dziatalnos¢
gospodarcza

Liczba utworzonych
miejsc pracy, w tym
samozatrudnienie
oraz utrzymanych
miejsc pracy

Liczba
przedsiebiorstw nie
zwigzanych z
sektorem rybackim
utworzonych w
okresie LSR
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Wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami

przyrodniczymi jezior i rzek

Inwestycyjne i
pozainwestycyjne
dziatania prowadzace do
lepszego
gospodarowania
zasobami wodnymi, w
tym: wdrazanie
wodooszczednych
technologii w rybactwie i
gospodarce,
informowanie
mieszkancow na temat
wykorzystywania
energooszczednych
technologii
Wykonywanie prac
melioracyjnych w celu
zwiekszenia dostepnego
zasobu wody

Liczba wdrozonych
technologii
prowadzacych do
lepszego
gospodarowania
zasobami wodnymi

Liczba oséb
korzystajacych z
energooszczednych
technologii

Niewystarczajace
wspotdziatanie réoznych
sektoréw, podmiotow i
organizacji. Niskie
wykorzystanie
odnawialnych Zrédet
energii. Niski poziom
zycia mieszkancow
regionu. Utrzymujacy sie
wysoki poziom
bezrobocia. Nadal staba
integracja spotecznosci
lokalnej oraz stabo
rozwiniete wiezi
sgsiedzkie. Wykluczenie
spoteczne ludnosci
zamieszkujgcej obszar
dziatania RLGD (ubdstwo,
alkoholizm,

Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej

Pojezierza Dobiegniewskiego

AcoOw

7

mieszka

Zréownowazenie rynku pracy, dostosowanie
kwalifikacji mieszkaicéw do potrzeb zmieniajgcej sie

struktury gospodarczej obszaru i zwiekszenie
zatrudnienia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy

Cykl szkolen majacych na
celu podniesienie
kwalifikacji zawodowych
mieszkancow, w tym
0s6b z sektora
rybackiego do
wykorzystania funduszy
UE dla celéw
podejmowania i rozwoju
dotychczasowej
dziatalnosci

Liczba godzin
przeprowadzonych
szkolen

Tworzenie nowych
miejsc pracy lub
utrzymanie miejsc pracy
poprzez podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej lub rozwaj
juz istniejacej
dziatalnosci.

Liczba utworzonych
miejsc pracy, w tym
samozatrudnienie
oraz utrzymanych
miejsc pracy

Liczba
zarejestrowanych
dziatalnosci
gospodarczych lub
liczba rozwinietych
dziatalnosci
gospodarczych

Zmniejszenie udziatu procentowego bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym na obszarze RLGD

Odptyw mtodych ludzi poza granice
naszego kraju.

Starzejace sie spoteczenstwo.
Pogorszenie sie sytuacji na rynku
pracy.

Negatywne zjawiska spoteczne:
ogodlnokrajowa tendencja wzrostu
patologii spotecznych, wzrost
przestepczosci, zwtaszcza wsérdd
miodziezy, negatywne spotecznie
skutki bezrobocia, ubozenie czesci
spoteczenstwa, brak poszanowania
dla wtasnosci.

Niestabilnos$¢ polskiej waluty.
Perspektywa wejscia waluty Euro
na polski rynek.

Nasilenie sie trendu do osiedlania
sie na wsi.

Zmiany stylu zycia, nowe modele

49




bezdomnosc).
Zrdznicowany poziom
nauczania, duza
dysproporcja miedzy
nauczaniem w miastach i
na terenach wiejskich
oraz niski poziom
wyksztatcenia. Brak szkét
zawodowych. Utrudniony
dostep do
specjalistycznych szkolen
do zdobywania
kwalifikacji zawodowych.
Brak wykwalifikowanej
sity roboczej dla potrzeb
gospodarki rybackiej.
Niska znajomos¢ jezykow
obcych. Niskie
wykorzystanie narzedzi
internetowych,
komputerowych.

Brak dobrej promociji
miejsc noclegowych i
oferty turystycznej dla
turystow, mysliwych i
wedkarzy.
Niewystarczajaca
promocja obszaru oraz
niska wspotpraca gmin w
zakresie promocji.
Niedostateczne
ekonomiczne
wykorzystanie lokalnych
imprez. Braki w lokalnej
infrastrukturze
komunikacyjnej — staba
dostepnosé
infrastruktury drogowej

Wspieranie inicjatyw spotecznych zmierzajgcych do tworzenia przyjaznego rybactwu
otoczenia oraz wzrost aktywnosci i wspdtpracy organizacji pozarzadowych, podmiotow

gospodarczych (sektor rybacki, handlowy i gastronomiczny) i samorzgddéw

Dziatania utrwalajgce
pozycje rybactwa w
spotecznosciach
lokalnych, w tym
organizacja imprez
integrujacych srodowiska
rybackie ze
spotecznos$ciami
lokalnymi, organizacja
,dni otwartych” w
wiodacych
gospodarstwach i
instytucjach zwigzanych z
rybactwem dla
popularyzacji
akwakultury Pojezierza
Dobiegniewskiego,
wdrazanie projektow
edukacyjnych
wykorzystujgcych zasoby

Liczba
zorganizowanych
imprez

Liczba wdrozonych

Liczba oséb
uczestniczacych w
imprezach

sektora rybackiego projektéw
edukacyjnych

- c Budowa, remont lub Liczba Liczba oséb
2 -§ % NS S 8 doposazenie obiektow wybudowanych, korzystajacych z
%. e = qé g § 2 petnigcych funkcje wyremontowanych | obiektow
:LE_" 28 s} é .%J spoteczno-kulturalne, lub doposazonych | petnigcych funkcje
=83 °* o edukacyjne, sportowo- obiektow spoteczno-

e rekreacyjne, w tym ich petnigcych kulturalne,

spedzania czasu wolnego: wzrost
zainteresowania mieszkancéw
miast turystyka wiejska, rekreacjs,
wypoczynkiem weekendowym
poza miastem.

Dynamiczny rozwdj nowych form i
typow turystyki zwiekszajacy
mozliwosci wykorzystywania
posiadanych potencjatéw, w tym
wzrost znaczenia niszowych typéw
turystyki; wzrost zainteresowania
ustugami turystycznymi i
rekreacyjnymi opartymi na
wykorzystaniu waloréow
kulturowych i przyrodniczych
Wzrastajgcy poziom wyksztatcenia
spoteczenstwa.

Wzrost Swiadomosci spotecznej
dotyczacej wykorzystania funduszy
europejskich
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dla mieszkarncéw wsi,
niska jako$¢ nawierzchni
drdg, koniecznos¢
budowania obwodnic,
wyprowadzania ruchu
kotowego poza centra
miejscowosci, duze
obcigzenie gtéwnych
arterii komunikacyjnych,
natezenie hatasu i emisja
spalin, braki w miejscach
parkingowych.

Braki w infrastrukturze
telekomunikacyjnej na

dostosowanie do osdéb
niepetnosprawnych

obiektow
petnigcych funkcje
spoteczno-
kulturalne,
edukacyjne,
sportowo-
rekreacyjne

Doposazenie organizacji
pozarzagdowych w sprzet
na realizacje przez te
organizacje projektéw
waznych dla
spotecznosci lokalnych.

Liczba zakupionego
sprzetu

Wspieranie inicjatyw

Liczba godzin

edukacyjne,
sportowo-
rekreacyjne,

terenach wiejskich. Staby podejmowanych przez przeprowadzonych

dostepu do Internetu na kota zainteresowan, spotkan

terenach wiejskich oraz Swietlice, inne podmioty

niewystarczajacy na zajmujce sie organizacjg

terenie miast Staby czasu wolnego

dostep do internetu, brak mieszkancow,

bezptatnych punktéw pielegnowaniem

dostepu do Internetu. dziedzictwa kulturalnego,

Bariery architektoniczne edukacja.

dla oséb starszych i

niepetnosprawnych.

Ciggle zbyt maty dostep

do infrastruktury

rekreacyjno- sportowej.

Niskie poczucie

bezpieczenstwa

mieszkancow.

Ktusownictwo. " 2 Organizacja obozéw Liczba llos¢ oséb Koniecznosc¢ sprostania
Zanik rodzimych Sl o - © e g edukacyjnych i wszelkich | zorganizowanych korzystajacych z = rygorystycznym normom produkgcji
gatunkdéw ryb w rzekach i 'é 5? 59 % Y £ o akcji proekologicznych obozow obiektow © % E rolnej, produkcji zywnosci,
jeziorach. Niska r .g : % g 5 ';‘:) E %0 1 dla dzieci i mtodziezy wykorzystujacych ﬁ % %D Swiadczenia ustug
Swiadomos¢ spoteczna § g g g 2 8 g 1 zwigzanych z ekologiczne zrodta | — & 2 | gastronomicznych.

na temat ochrony g b © g B promowaniem rybactwa zasilania > Ograniczenia w zagospodarowaniu

Srodowiska i gospodarki

i wedkarstwa.

akwenow na terenach objetych
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odpadami. Stale obecne
negatywne zachowania
czesci mieszkancow
wplywajgce na
degradacje sktadowych
srodowiska naturalnego,
w tym zanieczyszczenie
wod powierzchniowych.
Zdegradowane
potgczenia wodne
miedzy jeziorami i
rzekami, brak punktéw
wodowania.

Bariery architektoniczne
dla oséb starszych i
niepetnosprawnych.
Brak biezacej konserwacji
melioracyjnej
(oczyszczanie ze $mieci i
roslinnosci, umacnianie
brzegow rzek).
Zniszczone urzadzenia
melioracyjne na rzekach
(przeptawki, mnichy,
zastawy, przepusty pod
drogami).
Niewystarczajaca
promocja obszaru oraz
niska wspotpraca gmin w
zakresie promogji

Zachowanie lub
odtwarzanie
réznorodnosci
biologicznej.

Liczba
przeprowadzonych
akgji
proekologicznych

Przywrécenie lub
zabezpieczenie
potencjatu
produkcyjnego sektora
rybactwa lub
odtworzenie stanu
pierwotnego srodowiska
zniszczonego w wyniku
kleski zywiotowej lub
szkéd wyrzadzonych
dziatalnoscig gatunkow
chronionych zwierzat, w
tym rekultywacja jezior.

Liczba
zrekultywowanych
jezior

Odtwarzanie i remont
zbiornikéw matej retencji

Liczba
zmodernizowanych
zbiornikéw matej

retencji
Modernizacja zrédet Liczba obiektow
zasilania energii z wykorzystujgcych

wykorzystaniem
ekologicznych zrodet
energii.

ekologiczne zrddta
zasilania

Wyznaczanie,

Liczba kilometrow

Wspieranie i wykorzystywanie
atutéw srodowiska, w tym
Srodowiska wodnego oraz
propagowanie dobrostanu
spotecznego i dziedzictwa
kulturowego na obszarach

rybackich i akwakultury

odtwarzanie, budowa, wyznaczonych,
rozbudowa lub odtworzonych,
oznakowanie szlakow zbudowanych,
turystycznych (pieszych, | rozbudowanych lub
rowerowych, wodnych) oznakowanych
wraz z towarzyszacg im szlakéw
infrastrukturg turystycznych
turystyczna.

Budowa, adaptacja Liczba
zbiornikéw wodnych w zbudowanych i
celach komercyjnych i zaadoptowanych

Wzrost natezenia
ruchu
turystycznego na
szlakach
turystycznych

réznymi formami ochrony.
Chemiczne skazenie wod
gruntowych.

Obnizanie poziomu wadd
gruntowych.

Brak dbatosci o jakos¢ wody.
Wielos¢ podmiotéw bedacych
dysponentami akwendéw: ANR,
RZGW, Urzad Marszatkowski.

Brak skutecznych mechanizméw
egzekwowania przestrzegania
ochrony srodowiska.

Negatywne zjawiska spoteczne:
ogodlnokrajowa tendencja wzrostu
patologii spotecznych, wzrost
przestepczosci, zwtaszcza wsrdd
mitodziezy, negatywne spotecznie
skutki bezrobocia, ubozenie czesci
spoteczenstwa, brak poszanowania
dla wiasnosci.

Wzrost spotecznego
zainteresowania ekologia.

Wzrost Swiadomosci spotecznej
dotyczacej wykorzystania funduszy
europejskich.

Dynamiczny rozwéj nowych form i
typow turystyki zwiekszajgcy
mozliwosci wykorzystywania
posiadanych potencjatéw, w tym
wzrost znaczenia niszowych typéw
turystyki; wzrost zainteresowania
ustugami turystycznymi i
rekreacyjnymi opartymi na
wykorzystaniu walorow
kulturowych i przyrodniczych.
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turystycznych.

zbiornikéw
wodnych

Opracowanie
wydawnictw
przyrodniczych,
przewodnikéw, ulotek,
stron internetowych lub
map po regionie
uwzgledniajacych
miejsca i obiekty
promujace dziedzictwo
kulturowe na obszarach
rybackich i akwakultury

Liczba wydanych
publikacji, ulotek,
zatozonych stron
internetowych lub
map

Tworzenie Izb Pamieci, Liczba

Skansenéw wraz z nowo | nowoutworzonych
utworzonymi miejscami Izb Pamieci i

pracy lub utrzymaniem Skansenéw

juz istniejgcych miejsc

pracy, ze szczegdlnym

uwzglednieniem

rybackiego dziedzictwa

kulturowego.

Dziatania na rzecz Zakup sprzetu,
przeciwdziatania maszyn, urzadzen i
ktusownictwu pojazdéw
Budowa, rozbudowa, Liczba
modernizacja plazy, zbudowanych,
stanic wodnych, rozbudowanych i

pomostéw, punktéw
wodowania jednostek
ptywajacych

zmodernizowanych
obiektow
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Poprawa stanu technicznego

atrakcji turystycznych i
obiektéw dziedzictwa

kulturowego regionu

Inwestycje zwigzane z
dostosowaniem
obiektéw turystycznych
do oséb
niepetnosprawnych

Liczba oséb
niepetnosprawnych
korzystajacych z
obiektow
turystycznych
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5.2 Cele i komplementarnosé LSR.

Okreslona specyfika obszaru, zwigzane z nig problemy zidentyfikowane w analizie SWOT oraz opisane w Programie

Operacyjnym ,,Rybactwo 1 Morze” cele, stanowity punkt wyjscia do pracy nad celami dla niniejszego dokumentu.

Cele przyjete w ramach tej Strategii sa odpowiedzig na potrzeby obszaru Pojezierza Dobiegniewskiego. Realizacja

dziatan przyczyni si¢ do poprawy sytuacji sektora rybackiego i wplynie na wzrost jakos$ci zycia mieszkancoéw obszaru.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie celow ogolnych oraz uzasadnienie wynikajace z sytuacji obszaru i analizy SWOT.

CELE OGOLNE

Uzasadnienie celow wynikajace z sytuacji obszaru i analizy
SWOT - kluczowe czynniki i procesy

ZROWNOWAZONE
WYKORZYSTANIE
ZASOBOW OBSZARU
RLGD NA RZECZ
ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

@

+ Negatywne dla rybactwa konsekwencje polityki ekologicznej — przenoszenie
kosztow polityki srodowiskowej na rybakow:
e brak doptat z tytutu kosztéw wynikajacych z funkcjonowania sieci Natura 2000,
e brak rekompensat za koszty srodowiskowe - brak mozliwosci walki z kormoranami,
e brak rekompensat za szkody wyrzadzone przez drapiezniki
+ Roznorodnos¢ podmiotow bedacych wiascicielami terenéw zwigzanych z
gospodarka wodnag
+ Obnizanie poziomu wod gruntowych
+¢ Niedostateczna dbatos¢ o jakos¢ wody
+ Koniecznos¢ sprostania rygorystycznym normom produkcji rolnej, produkcji
zywnosci, $wiadczenia ustug gastronomicznych
+» Sezonowos¢ produkeji i popytu na ryby
«» Stagnacja technologiczno-produkcyjna: regres technologiczny gospodarstw
rybackich, brak zorganizowania sprzedazy, zdominowanie hodowli przez karpia,
niski stopien przetwarzania surowca rybnego.
Brak wykwalifikowanej sity roboczej dla potrzeb gospodarki rybackie;.
Rosnaca konkurencja na rynku ryb:
e rosnacy import ryb,
e niskie ceny importowanych ryb, czgsto niepelnowarto§ciowych, a nawet
szkodliwych (np. panga).
¢ Dystrybucja ryb przez hipermarkety:
e dumpingowe ceny,
e zaopatrywanie si¢ w ryby za granica.

/7
0.0
@,
0’0

WZROST
AKTYWNOSCI
SPOLECZNO —

GOSPODARCZEJ
MIESZKANCOW
POJEZIERZA
DOBIEGNIEWSKIEGO

¢ Niedostateczna wspolpraca pomiedzy rybakami: staby poziom zorganizowania
srodowiska rybackiego, mate zaangazowanie rybakow we wspoélne inicjatywy.
Bogate, wieloletnie tradycje rybactwa w gminach Pojezierza Dobiegniewskiego
Stale obecne negatywne zachowania czgsci mieszkancéw wptywajace na degradacje
sktadowych srodowiska naturalnego, w tym zanieczyszczenie wod
powierzchniowych.
+ Kilka dobrze funkcjonujacych instytucji wpierajacych przedsigbiorcéw (ustugi
doradcze, szkoleniowe).

+ Otwarcie podmiotéw rybactwa na nowatorskie idee i rozwigzania:

o zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji,

e poszukiwanie informacji,

e rosnace zainteresowanie podmiotow rybactwa nawiazywaniem wspolpracy.

7
0.0
7
0.0

ROZWOJ TURYSTKI
BAZUJACEJ NA
ZASOBACH
PRZYRODNICZYCH I
KULTUROWYCH
REGIONU

% Niewystarczajaca promocja obszaru oraz niska wspotpraca gmin w zakresie
promocji. Niedostateczne ekonomiczne wykorzystanie lokalnych imprez.

*¢ Mata liczba turystow korzystajacych z miejsc noclegowych na pobyt dtuzszy niz

jeden dzien.

Braki w infrastrukturze turystycznej: nierbwnomierne rozmieszczenie turystycznych

obiektow noclegowych, braki w systemie informacyjnym na szlakach turystycznych

i Sciezkach rowerowych, stabo rozwinieta sie¢ gospodarstw agroturystycznych,

niedostatecznie rozwinigta baza hotelowo gastronomiczna, niepeine

zagospodarowanie atrakcyjnych turystycznie akwenow

Zdegradowane potaczenia wodne miedzy jeziorami i rzekami

Ktusownictwo

*,

0'0

7
0.0

X3

A5
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6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU.
W ramach LSR beda realizowane nastepujace typy operacji:
1. Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz RLGD i
wybieranych przez Rade, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW
2. Operacje wlasne realizowane samodzielnie przez RLGD, ktore nie spotkaty si¢ z zainteresowaniem innych
wnioskodawcow.
3. Projekty wspotpracy.
W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych beneficjentow systemu przyznawania wsparcia z budzetu
RLGD, opracowano nastepujacy zestaw procedur:
1. Procedura ogtaszania naboru i przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji
2. Procedura oceny i wyboru operacji:
2.1. ocena zgodnosci formalnej operacji
2.2. ocena zgodnosci operacji z LSR
2.3. ocena operacji na podstawie lokalnych kryteriow wyboru
2.4 ustalanie wysokosci kwoty wsparcia
3. Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru
4. Procedura wylgczenia cztonka Rady od udzialu w wyborze operacji w razie zaistnienia okoliczno$ci podwazajacych
bezstronnos¢ w procesie oceny
5. Procedura whniesienia protestu od decyzji Rady,
6. Procedura realizacji operacji wlasnych RLGD.

W procedurze wyboru operacji Przewodniczacy Rady pelni role arbitra i rozstrzyga kwestie sporne.
Dodatkowo, w posiedzeniach Rady w celu sprawnej obstugi technicznej, udziat bierze pracownik biura. Rada
dokonuje oceny zgodnos$ci operacji z LSR w oparciu o niedyskryminujace i przejrzyste procedury wyboru oraz
obiektywne kryteria wyboru operacji, ktéore pozwalaja uniknaé¢ konfliktéw intereséw oraz gwarantuja, zZe co
najmniej 5S0% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami

publicznymi. Procedura przeprowadzania glosowania zawarta jest w Regulaminie Rady.

Procedura oglaszania naboru i przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji.

1. RLGD, ktora jest strong umowy ramowej podaje ogloszenie o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia na
operacje realizowane przez inne podmioty niz RLGD, po uzgodnieniu terminu naboru tych wnioskow z zarzagdem
wojewodztwa. RLGD wystepuje o uzgodnienie terminu naboru o udzielenie wsparcia na operacje realizowane
przez inne podmioty niz RLGD nie po6zniej niz 30 dni przed planowanym terminem rozpoczecia biegu terminu
sktadania tych wnioskow. RLGD zamieszcza ogloszenie o naborze wnioskow o udzielenie wsparcia na operacje
realizowane przez inne podmioty niz RLGD, nie wcze$niej niz 30 dni i nie p6zniej niz 14 dni przed planowanym
terminem rozpoczecia biegu terminu sktadania tych wnioskow.

Informacja, o ktérej mowa powyzej, jest zamieszczana przez RLGD na jej stronie internetowej oraz na tablicy
znajdujacej si¢ w jej siedzibie. Ogloszenie terminu naboru poprzedzone jest szkoleniami dla potencjalnych
beneficjentow i doradztwem dla zainteresowanych.

2. W sprawie przyjmowania wnioskow przez RLGD, Zarzad Stowarzyszenia podejmuje uchwale w sprawie
ogloszenia/rozpoczecia naboru wnioskow o udzielenie wsparcia w ramach srodkow przewidzianych na realizacje¢

LSR.
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3. RLGD przygotowuje tres¢ ogloszenia o naborze wnioskoéw o udzielenie wsparcia.

4. Tres¢ ogloszenia zawiera w szczegdlnoSci:

O

O

O

nazwa RLGD,

formy wsparcia i zakres tematyczny operacji,

termin i miejsce sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia,

sposob sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia (biuro RLGD: adres, godziny otwarcia),

zasady ubiegania si¢ o pomoc (warunki udzielenia wsparcia, informacje dotyczace kryteriow wyboru
operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru
operacji),

informacja, gdzie mozna uzyska¢ szczegotowe informacje (strony internetowe: RLGD i urzgdéw gmin;
osoba do kontaktu w biurze RLGD i urzedach gmin, etc.),

informacja, gdzie mozna pobra¢ dokumentacj¢ konkursowa: biuro RLGD, strony internetowe urzg¢dow
gmin, etc.,

informacja o waznych dokumentach konkursowych: Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich,
formularz wniosku o udzielenie wsparcia, formularz wniosku o ptatno$é, wzoér umowy 0 udzielenie
wsparcia, inne dokumenty,

wskazanie wysokos$ci limitu §rodkéw w ramach oglaszanego naboru wraz z informacja o mozliwosci
ograniczenia wysokosci kwoty pomocy (jesli dotyczy),

informacj¢ o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spetnienie warunkdéw udzielenia wsparcia oraz

kryteriéw wyboru operacji.

5. Ogloszenie o naborze wnioskéw zostanie umieszczone m.in. na:

O

O

O

stronach internetowych: RLGD oraz urzedow gmin,
tablicach ogtoszen: j.w.,

w prasie lokalnej.

6. Miejsce i sposob sktadania wnioskow:

O

O

wniosek o udzielenie wsparcia na operacj¢ realizowang przez inny podmiot niz RLGD sktada si¢ do
RLGD, bezposrednio w Biurze Stowarzyszenia (w godzinach otwarcia Biura i dyzurow pracownikow),
osobiscie lub za posrednictwem osoby upowaznionej lub przez petnomocnika,

wniosek o udzielenie wsparcia na operacje wlasng RLGD sktada si¢ do zarzadu wojewddztwa, z ktorym

RLGD zawarta umoweg ramows3.

7. Przyjmowanie wnioskow:

O

O

w formie papierowej; oryginat wypetiony komputerowo z podaniem spisu tresci i liczby zatgcznikow,
kopia wniosku z zatacznikami,

upowazniona osoba wydaje potwierdzenie przyjecia wniosku,

na pierwszej stronie wniosku pracownik biura przystawia pieczatke Stowarzyszenia, wpisuje dat¢ oraz
numer wniosku (znak sprawy), liczbg ztozonych zatacznikow oraz sktada podpis,

oficjalne zamknigcie listy nastgpuje w dniu zakonczenia terminu sktadania wnioskow.

8. Wycofanie wnioskow:

O

O

O

wnioskodawca po pisemnym zawiadomieniu RLGD ma prawo wycofa¢ wniosek,
kopia wycofanego wniosku pozostaje w RLGD wraz z oryginatem wniosku o jego wycofanie,

dokumenty zwracane sa wnioskodawcy bezposrednio lub korespondencyjnie na jego wniosek,
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Biuro RLGD zestawia ztozone wnioski w zbiorcza liste wnioskow o dofinansowanie operacji dla danego dziatania.

Procedura oceny i wyboru operaciji.

Nabor wnioskow o dofinansowanie operacji bedzie prowadzony zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Ministra

Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy na

realizacje operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwigkszanie zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej”, objetego Programem

Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 RLGD bedzie dokonywaé oceny zgodnoséci wnioskéw z LSR i wyboru

operacji stosujac opisang nizej procedure.

1. Rada dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacji oraz ustala kwotg wsparcia w terminie nie
dtuzszym niz 45 dni od dnia zakonczenia terminu sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia na posiedzeniu Rady
zwotanym zgodnie z regulaminem Rady,

2. Czlonkowie Rady w okresie, co najmniej 7 dni przed posiedzeniem otrzymuja z Biura dokumenty w formie kopii
w wersji elektronicznej, drukowanej lub moga mie¢ udostgpnione do wgladu w Biurze RLGD,

3. W celu zabezpieczenia, przejrzystosci, jawnosci i bezstronnosci procedury oceny wniosku cztonkowie Rady
dokonuja w dniu posiedzenia zlozenia o$wiadczenia, ze nie ma przeszkod do oceny wniosku danego
wnioskodawcy (procedura wylaczenia cztonka Rady w przypadku zaistnienia sytuacji, ktora moze wywotywac
watpliwos¢, co do jego bezstronno$ci — w Regulaminie Rady). Deklaracja poufnosci i bezstronnosci stanowi
zalacznik do Regulaminu Rady. Dodatkowo Biuro RLGD prowadzi rejestr interesow, ktory pozwala na
identyfikacje charakteru powigzan cztonkoéw organu decyzyjnego z wnioskodawcami.

4. Glosowanie nad projektami odbywa si¢ za pomoca kart oceny: 1 — karta oceny formalnej, 2 - karta oceny
zgodnosci operacji z LSR oraz 3 - karta oceny operacji wedlug ustalonych kryteriow. Glosowanie odbywa sig¢
zgodnie z Regulaminem Rady. Karty oceny stanowig zataczniki do strategii i Regulaminu Rady.

5. W przypadku operacji, ktére w ramach oceny uzyskaly ta samag liczb¢ punktéw zostanie przeprowadzona
dodatkowa ocena w zakresie: poziomu zatrudnienia, wysokosci wkladu wlasnego, spetnienia wskaznikow —
produktu rezultatu i oddziatywania.

6. Uchwaly podjete przez Rade Przewodniczacy przekazuje Zarzadowi zgodnie z terminami okre§lonymi w
regulaminie

7. Whnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od decyzji Rady.

8. RLGD w terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji:

o informuje wnioskodawce 0 wyniku zgodnosci operacji z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w
zakresie spelniania przez jego operacje kryteriow wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby
punktoéw otrzymanych przez operacje, a w przypadku pozytywnego wyniku wyboru informacje¢ zawierajaca
wskazanie czy operacja miesci si¢ w limicie srodkow wskazanym w ogloszeniu o naborze tych wnioskow —
wskazujac przyczyny niezgodno$ci, a w przypadku negatywnego wyniku wyboru informacje¢ o mozliwosci
whniesienia protestu,

o zamieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji zgodnych z LSR oraz list¢ operacji wybranych
ze wskazaniem, ktore z nich mieszczg si¢ w limicie srodkdw w ogloszeniu o naborze wnioskow.

9. RLGD w terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji przekazuje zarzadowi wojewodztwa wnioski 0
udzielenie wsparcia dotyczace wybranych operacji wraz z dokumentami potwierdzajagcymi dokonanie wyboru
operacji.

Ocena formalna jest pierwszym etapem oceny operacji. Dokonuje sie jej za pomocg czterech kryteriow,

wynikajagcych z wymogdéw stawianych przed wnioskodawcg i zglaszang przez niego operacjg, a zawartych w
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dokumentacji prawnej konkursu. Podczas oceny formalnej nie stosuje si¢ punktacji w ramach poszczegodlnych
kryteriow, a jedynie sprawdza wypehienie danego kryterium przez wnioskodawce oraz zglaszang przez niego
operacje, na podstawie informacji zawartych we wniosku. Oceny formalnej dokonuje zesp6t powotany zgodnie z § 12
ust.1 Regulaminu Rady Czlonkowie zespotu dokonuja indywidualnie oceny formalnej przy uzyciu ,,Karty Oceny
Formalnej” stawiajac znak ,,X”” w odpowiednim polu formularza.

Ponizsza tabela zawiera zestaw kryteriow formalnych, jakie musi spelnia¢ wnioskodawca i projekt.

Lp. Nazwa Kkryterium Opis kryterium

RLGD, ktora jest strong umowy ramowej podaje ogloszenie o naborze
wnioskow o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez inne
podmioty niz RLGD, po uzgodnieniu terminu naboru tych wnioskéw z
zarzagdem wojewodztwa. RLGD wystepuje o uzgodnienie terminu naboru o
udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez inne podmioty niz
RLGD nie p6zniej niz 30 dni przed planowanym terminem rozpoczecia

1. | Terminowo$¢ ztozenia wniosku. | biegu terminu sktadania tych wnioskow. RLGD zamieszcza ogloszenie o
naborze wnioskow o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez
inne podmioty niz RLGD, nie wczesniej niz 30 dni i nie p6zniej niz 14 dni
przed planowanym terminem rozpoczecia biegu terminu sktadania tych
wnioskow. Rada za pomoca Karty Oceny Formalnej ocenia prawidtowos¢
ztozenia wniosku pod katem terminu.

Formularz wniosku o przyznanie pomocy udostepnia zarzad wojewodztwa
lubuskiego, nie p6ézniej niz w dniu podania do publicznej wiadomosci

2 Wnhiosek sporzadzono na informacji o mozliwosci sktadania wnioskow. Rada RLGD za pomoca
' obowigzujacym formularzu. Karty Oceny Formalnej sprawdza, czy wniosek zostat ztozony na

prawidlowym formularzu.

3. Identyfikacja whioskodawcy Raqla sprawdza, czy we wniosku podano dane pozwalajace na identyfikacje
whnioskodawcy — nazwa, adres.

4. Projekt spel_nia y_varunek Rada sprawdza czy projekt jest realizowany na obszarze objetym LSR

lokalizaciji. RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”
= Zgodnos$¢ z zakresem Rada sprawdza czy operacja jest zgodna z zakresem tematycznym
tematycznym wskazanym w ogloszeniu o naborze
6. s v i) e Rada sprawdza czy operacja jest zgodna z formg wsparcia wskazana w

ogloszeniu o naborze (refundacja albo premia)

Aby operacja mogla by¢ uznana przez oceniajacego za zgodng pod wzgledem formalnym z LSR musza by¢ spetnione
wszystkie kryteria formalne.

Na podstawie wypetlionych ,,Kart Oceny Formalnej” Przewodniczacy Zespotu przygotowuje i przedstawia na
posiedzenie Rady informacje na temat oceny formalnej operacji dokonanej przez zespot.

Ostateczng decyzje w sprawie oceny formalnej operacji podejmuje Rada w drodze glosowania zwykta wiekszoscia
glosow, biorac pod uwage wyniki oceny formalnej dokonanej przez zespot.

Uwaga: Uznanie operacji przez Rade za formalnie zgodna, skutkuje przekazaniem operacji do oceny zgodnoSci
operacji z LSR.

Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR polega na dokonaniu oceny zgodnosci celow i1 zakresu operacji z
celami ogolnymi, szczegotowymi i przedsiewzigciami zapisanymi w LSR. Ocena zgodnosci z LSR jest dokonywana
indywidualnie przez cztonkow Rady (na podstawie instrukcji) poprzez wypetnienie imiennych karty oceny zgodnosci.
W Karcie oceny zgodnos$ci operacji z LSR, cztonkowie rady odpowiadaja na pytania:

o Czy realizacja operacji przyczyni si¢ do osiggnigcia celow ogolnych LSR?
o Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia celéw szczegotowych LSR?

o Czy realizacja operacji jest zgodna z przedsiewzieciami zaplanowanymi w LSR?
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Uznanie operacji za zgodng z LSR skutkuje przekazaniem operacji do dalszej oceny wedlug lokalnych kryteriow

wyboru. Operacja, ktéra nie zostanie uznana za zgodng z LSR nie podlega dalszej ocenie.

Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR, jezeli bedzie zgodna z:

o Warunkami uzyskania wsparcia w ramach LSR

o Co najmniej jednym celem ogélnym,

o Co najmniej jednym celem szczegotowym,

o Co najmniej jednym przedsigwzi¢ciem zapisanym w LSR.

Do dalszej oceny na podstawie lokalnych kryteriow wyboru zostang przekazane operacje uznane przez Rade za
zgodne z LSR - wigkszo$cig gloséw, zgodnie z Regulaminem Rady.
Procedura oceny operacji na podstawie lokalnych kryteriow wyboru polega na dokonaniu oceny operacji
zakwalifikowanych wczesniej, jako operacji zgodnych z LSR. Ocena odbywa si¢ na podstawie lokalnych kryteriow
wyboru. Zasadniczym celem tej procedury jest wybor operacji, ktore w najwickszym stopniu moga realizowac
zatozenia LSR. Ocena dokonywana jest indywidualnie przez cztonkéw Rady na imiennych kartach oceny operacji
wedlug lokalnych kryteriow wyboru. Wynik oceny jest ustalany jako $rednia arytmetyczna wszystkich
indywidualnych ocen. Kazdy z cztonkow Rady ma obowigzek uzasadnienia przyznania punktow na etapie oceny
projektow polegajacy na wypetnieniu tabeli ,,Uzasadnienie przyznania punktow”, odpowiedniej do typu ocenianej
operacji. Na podstawie wynikow oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow RLGD sporzadza si¢ list¢ ocenionych
operacji.

Wybér operacji

1. Rada wybiera do dofinansowania operacje zgodne z LSR, ktére zajmuja najwyzsze miejsca na sporzadzone;j liscie
ocenionych operacji po zakonczeniu procedury wyboru. Rada wybiera do finansowania operacje w kolejnosci
odpowiadajacej miejscu operacji na liscie ocenionych operacji, do wyczerpania limitu $rodkow przeznaczonych na
dany nabor.

2. Dla kazdej rozpatrywanej operacji Rada podejmuje uchwate o wybraniu lub niewybraniu tej operacji do
dofinansowania. Decyzja Rady w sprawie wybrania badz niewybrania operacji do finansowania zapada w
glosowaniu jawnym zwykla wigkszos$cia glosow przy obecnosci co najmniej potowy skladu Rady. W
poszczegdlnych glosowaniach nie biorg udzialu cztonkowie Rady wylaczeni na podstawie przepisow §15 ust. 314
Regulaminu Rady.

Za operacje niewybrane Rada uznaje operacje spetniajace co najmniej jeden z nastepujgcych warunkow:

- operacja nie spetnia kryteriow formalnych,

- operacja jest niezgodna z LSR.

Zgodnie z podjeta decyzja Rady, Zarzad RLGD przygotowuje listy operacji wybranych i niewybranych, ktore

publikuje si¢ na stronie internetowej RLGD i na tablicy ogloszen w biurze RLGD.

W terminie 45 dni od dnia, w ktorym zakonczyt si¢ nabdr wnioskow, Wnioskodawcom przekazuje si¢ informacje o:

- wybraniu lub nie wybraniu ich operacji do finansowania - wskazujac przyczyny niewybrania, przy czym w roku, w

ktorym Stowarzyszenie po raz ostatni poda do publicznej wiadomosci informacje o mozliwosci sktadania wnioskow o

przyznanie pomocy na dany rodzaj operacji, w pi$mie powiadamiajagcym wnioskodawce o wybraniu operacji wskazuje

si¢ rOwniez, czy operacja ta miesci si¢ w ramach limitu dostgpnych srodkow okreslonego w informacji o mozliwosci

sktadania wnioskow o przyznanie pomocy.
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W terminie 45 dni od dnia, w ktérym uptyngt termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy na dany rodzaj

operacji Zarzad Stowarzyszenia przekazuje wiasciwemu zarzgdowi wojewodztwa liste operacji wybranych i

niewybranych do dofinansowania wraz z uchwatami w sprawie wyboru operacji oraz ztozonymi wnioskami o

przyznanie pomocy. Przekazywana dokumentacja z wyboru operacji powinna by¢ podpisana przez cztonkow lub

cztonka Rady zgodnie z zasadami przyjetymi w RLGD.

Tabela 11. Etapy i harmonogram oceny operacji

CZYNNOSC TERMIN | ODPOWIE- ZAPISY (DOKUMENTY)
DZIALNOSC
0 | Dzien zakonczenia naboru wnioskow 0 dzien
1 | Przygotowanie materiatow i 1-6 dzien | Kierownik biura
dokumentow zwigzanych z
rozpatrywanymi operacjami dla
cztonkow Rady
2 | Zawiadomienie cztonkow Rady i 6-7 dzien | Kierownik biura | Pismo zawiadamiajace o posiedzeniu
Zarzadu o miejscu, terminie i porzadku Rady
posiedzenia Rady, przestanie
cztonkom Rady materiatow i
dokumentow zwigzanych z
porzadkiem posiedzenia
3 | Podanie do publicznej wiadomosci 7 dzien Prezes Zarzadu
poprzez umieszczenie na stronie
internetowej RLGD informacji o
miejscu, terminie i porzadku
posiedzenia Rady
4 | Posiedzenie Rady - ocena formalna, 12-37 Przewodniczacy | Karty oceny stanowi¢ zatgczniki do
ocena zgodnosci operacji z LSR, ocena dzien Rady LSR
operacji wg lokalnych kryteriow
wyboru
5 | Sporzadzenie i opublikowanie 37 dzien | Przewodniczacy | Lista ocenionych operacji, protokoét z
protokotu z posiedzenia oraz listy Rady posiedzenia Rady, uchwaty Rady w
ocenionych operacji sprawie operacji wybranych i nie
wybranych do dofinansowania
6 | Rozestanie wnioskodawcom pisemne;j 39 dzien | Prezes Zarzadu | Pisma do wnioskodawcow
informacji o wynikach oceny informujace o wynikach oceny
wnioskow dokonanej przez Rade, wnioskow
miejscu na li§cie rankingowej i
mozliwo$ci whiesienia protestu
10 | Przekazanie wilasciwemu zarzadowi Nie Prezes Zarzadu | Uchwaty Rady
wojewodztwa listy operacji wybranych | pozniej W sprawie
i niewybranych do dofinansowania niz 44 wyboru operacji wybranych i nie
wraz z dokumentami dzien wybranych do dofinansowania,

potwierdzajacymi dokonanie wyboru
operacji

protokoty z posiedzenia Rady, listy
obecnosci cztonkéw Rady podczas
glosowania, os$wiadczenie o
zachowaniu bezstronnosci podczas
glosowania, pisemng informacj¢
dotyczaca sktadu Rady i
przynaleznosci do sektora,
dokumenty potwierdzajace
przynalezno$¢ cztonkéw Radu do
sektora, karty oceny operacji w
ramach oceny kryteriow wyboru oraz
zgodnosci z LSR, ewidencja
doradztwa, rejestr interesow.
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Procedura ustalanie kwoty wsparcia.

Decyzja w sprawie ustalenia kwoty wsparcia podejmowana jest w formie uchwalty Rady w glosowaniu
jawnym zwykla wiekszoscia glosow przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady. Maksymalna kwota pomocy
ustalana jest przez Rade:

1. Do 300 tys. ztotych na jednego beneficjenta w okresie realizacji programu poza jednostkami sektora
publicznego w ramach jednego dziatania,
2. Do 300 tys. ztotych na jednego beneficjenta w okresie realizacji programu przez jednostke sektora
publicznego w ramach jednego dziatania.
Rada RLGD ma prawo pomniejszy¢ wnioskowang kwote pomocy o nie wigcej niz 20% wysoko$ci wnioskowane;j
kwoty dla jednostek sektora publicznego oraz o nie wigcej niz 30% wysokosci wnioskowanej kwoty dla innych
podmiotow.
Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

W celu zapewnienia efektywniejszej realizacji LSR, Walne Zgromadzenie na wniosek Rady i czionkow
Zarzadu ma prawo do zmiany lokalnych kryteriow wyboru projektow. Moze si¢ to sta¢ w ramach aktualizacji LSR.
Uprawnieni do wystgpienia o zmiane lokalnych kryteriow wyboru sa wszyscy cztonkowie Rady i Zarzadu. Zgtaszaja
pisemna propozycje zmian wraz ze szczegdélowym uzasadnieniem. Propozycje zmian sa rozpatrywane i uchwalane na
Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zmiany lokalnych kryteriow wyboru beda one obowigzywac¢ dla konkursow
ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.

Procedura wylaczenia czlonka Rady od udzialu w wyborze operacji w razie zaistnienia okoliczno$ci
podwazajacych bezstronno$é w procesie oceny

W razie zaistnienia okoliczno$ci podwazajacych bezstronnos$¢ cztonka Rady w procesie oceny wprowadza si¢
niniejszg procedurg. Niniejsza procedura ma takze za zadanie zapobieganie sytuacjom, w ktérych czionkowie Rady
ocenialiby operacje zlozone przez wnioskodawcow, z ktorymi sa w pewnych formalnych lub nieformalnych
zaleznoS$ciach, uzasadniajacych watpliwos¢, co do bezstronnosci w procesie oceny i wyboru.

Cztonkowie Rady kazdorazowo przed ocena operacji beda proszeni o wypehienie deklaracji bezstronnosci i
poufnosci wedlug wzoru zaltgczonego, do Regulaminu Rady. W deklaracji bezstronnosci i poufnosci zawarte jest
rowniez o$wiadczenie cztonka Rady o zobowigzaniu do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji i tresci
dokumentow dostepnych przy dokonywaniu oceny i wyboru. Zapis o wylgczaniu cztonka Rady od glosowania
znajduje si¢ w § 15 Regulaminu Rady.

Procedura wniesienia protestu od decyzji Rady

Od negatywnej oceny zgodnos$ci z LSR, albo nieuzyskania przez operacj¢ minimalnej liczby punktoéw, albo
wyniku wyboru, ktory powoduje, Ze operacja nie miesci si¢ w limicie $rodkéw wskazanym w ogloszeniu o naborze
wnioskow o udzielanie wsparcia, kazdemu wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu. Protest wnosi sie w
terminie 7 dni od dnia dorgczenia informacji o wyniku zgodnosci operacji z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w
zakresie spetniania przez jego operacj¢ kryteriow wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktow
otrzymanych przez operacj¢, a w przypadku pozytywnego wyniku wyboru informacje¢ zawierajaca wskazanie czy
operacja miesci si¢ w limicie $srodkow wskazanym w ogloszeniu o naborze tych wnioskow — wskazujac przyczyny
niezgodnosci.

Protest wnoszony jest w formie pisemnej 1 zawiera oznaczenie instytucji wlasciwej do rozpatrzenia protestu,
oznaczenie wnioskodawcy, humer wniosku o dofinansowanie operacji, wskazanie kryteriow wyboru, z ktorych oceng

wnioskodawca si¢ nie zgadza wraz z uzasadnieniem, wskazanie zarzutow o charakterze proceduralnym w zakresie
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przeprowadzonej oceny, jezeli zdaniem wnioskodawcy naruszenia takie miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem, podpis
wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zatgczeniem oryginatu lub kopii dokumentu
poswiadczajagcego umocowanie takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy. Na prawo wnioskodawcy do
wniesienia protestu nie wplywa negatywnie btedne pouczenie lub brak pouczenia o mozliwosci wniesienia protestu.
Oprocz wyzej wymienionych elementéw protest powinien zawiera¢ rowniez informacje w jakim zakresie
wnioskodawca nie zgadza si¢ z oceng wniosku wraz z uzasadnieniem.

Protest wnoszony jest za posrednictwem RLGD. RLGD informuje o wniesionym protesScie zarzad wojewddztwa,
przez ktory protest jest rozpatrywany i niezwtocznie przekazuje niezbgdne dokumenty.

Procedura oceny operacji wtasnych.

Realizacje operacji wlasnych planuje Zarzad. Informacja na temat zamiaru realizacji operacji wlasnej zostanie
zamieszczona przez biuro RLGD na stronie internetowej Stowarzyszenia z oznaczeniem daty publikacji
wraz ze wskazaniem, ze operacja ta bgdzie realizowana przez RLGD jako operacja whasna pod warunkiem, ze nikt
inny uprawniony do wsparcia w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia informacji nie zglosi do RLGD zamiaru
realizacji takiej operacji. Wniosek na operacje przygotowuje Zarzad na obowigzujacym formularzu w formie
papierowej i elektronicznej po czym wraz z zalacznikami przedklada Przewodniczacemu Rady. Nastgpnie
Przewodniczacy Rady niezwlocznie po otrzymaniu wniosku wyznacza termin posiedzenia Rady w celu dokonania
oceny operacji oraz udostepnia ztozone dokumenty pozostatym cztonkom Rady w sposob okreslony w Regulaminie
Rady. Ocena operacji nastepuje w terminie nie dtuzszym niz 14 dni od dnia zlozenia wniosku. Ocena operacji
dokonywana jest na posiedzeniu Rady i polega na ocenie formalnej wniosku, ocenie zgodnos$ci operacji z LSR
oraz ocenie wedtug lokalnych kryteriow wyboru operacji. Operacja, ktora zostata uznana za zgodna z LSR i w wyniku
oceny wedhug lokalnych kryteriow wyboru uzyskata co najmniej minimalng wymagana liczbe punktow jest przez
Rade¢ wybierana do realizacji. Operacja, ktora zostala uznana za niezgodng z LSR i w wyniku oceny wedtug lokalnych
kryteriow wyboru nie uzyskata minimalnej wymaganej liczby punktéw nie jest przez Rad¢ wybierana do realizacji.
Rada podejmuje uchwale zwykla wiekszosciag gtoséw o wyborze operacji do realizacji.

Kryteria oceny operacji w ramach LSR.

Ustalenie przez RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” lokalnych kryteriow oceny operacji byto jednym z trudniejszych
elementdow w procesie przygotowania LSR. Uczestnicy prac nad strategia mieli $wiadomo$¢ duzego wplywu
kryteriow na kierunki udzielanego w przyszio§ci wsparcia ze $rodkow RLGD. Zaproponowane w niniejszym
dokumencie lokalne kryteria oceny i wyboru operacji stanowig probe odzwierciedlenia przyjetej przez RLGD polityki
rozwoju, zmierzajacej do jak najpelniejszego osiagnigcia celow LSR. Ze wzgledu na rdézne cele i charakter
poszczegodlnych srodkow, zdecydowano, iz stosowane beda rozne zestawy lokalnych kryteriow wyboru. Aby operacja
mogla zosta¢ wybrana do dofinansowania przez Rade RLGD musi uzyska¢, co najmniej 30% maksymalnej liczby
punktow w ocenie wedtlug lokalnych kryteriow oceny przewidzianych dla danego $rodka (zakresu operacji).
Niedopuszczalna jest punktacja utamkowa. Mozliwe jest przyznawanie jedynie punktéw catosciowych. Zgodnie z
zastosowang metodologia punktacji mozna zdoby¢ minimum 0 pkt, maximum 10 pkt za speinienie jednego
kryterium w ramach lokalnych kryteriow wyboru operacji. Dodatkowo w ramach oceny kazdego kryterium
zastosowano system oceny, obejmujacy trojskalowa punktacje zgodnie z ktéra za spetnienie danego kryterium mozna
odpowiednio uzyskac: 0 pkt lub 5 pkt lub 10 pkt. Konstrukcja kryteriow bedzie wskazywac na preferowanie operacji
majacych pozytywny wpltyw nie tylko na wzrost poziomu zatrudnienia, ale rowniez na sektor rybacki.

Ocena dokonywana bedzie indywidualnie przez cztonkéw Rady na imiennych kartach oceny operacji wg lokalnych

kryteridw wyboru. Wynik glosowania w sprawie oceny operacji wg kryteriow lokalnych kryteriow wyboru, dokonuje
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si¢ w taki sposoOb, ze sumujg si¢ oceny punktowe wyrazone na kartach stanowigcych wazne oddane glosy w pozycji
,suma punktow”, dzielac przez liczb¢ waznie oddanych gltoséw, do dwdch miejsc po przecinku. Miejsce operacji na
liscie rankingowej okresli Srednia arytmetyczna wszystkich indywidualnych ocen. W przypadku innego od
zamierzonego oddzialywania lokalnych kryteriow oceny operacji RLGD begdzie mogta dokona¢ ich zmiany w drodze
aktualizacji LSR. Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, beda ewoluowatly w czasie, co bedzie mogto
powodowac potrzebe ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb.
Procedura zmiany lokalnych kryteriow zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancje
ewentualnego uruchomienia w przyszlosci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane
poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosilty oczekiwanych rezultatow lub wrecz w niekorzystny sposob
realizowaty polityke wsparcia RLGD zapisang w LSR. Zmiany te zostaly przewidziane w statucie RLGD, ktory
powierza ta kompetencje Walnemu Zebraniu Cztonkéw, dajac jednoczesnie cztonkom Rady RLGD, wsrod ktorych sa
przedstawiciele sektora rybackiego i cztonkom Zarzadu prawo wnioskowania o zmiang tych kryteriow. Wniosek o
zmiang lokalnych kryteriow oceny operacji wraz z pisemnym uzasadnieniem bedzie rozpatrzony na najblizszym
Walnym Zebraniu Cztonkoéw. W przypadku zmiany lokalnych kryteriow beda one obowiazywaty wytacznie dla
konkursow ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.
Ocena innowacyjnosci jest zasadniczo oceng subiektywna cztonkéw Rady. Kazdy z nich podczas oceny wniosku o
dofinansowanie, nie tylko w ramach kryterium innowacyjnosci, uzasadnia swoj wybor wypehiajac kartg
»Uzasadnienie Wyboru Punktéw”. Punkty za kryterium dotyczace innowacyjnosci projektu beda przyznawane, jesli
oceniana operacja spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:
— realizacja operacji spowoduje dostarczenie ustugi lub produktu (w tym turystycznego), dotychczas nie
oferowanego na danym obszarze;
— realizacja operacji przewiduje zastosowanie nowych sposobow organizacji lub zarzadzania, wczeSniej nie
stosowanych na danym obszarze;
— operacja przewiduje budowe, przebudowg lub remont obiektow, ktore bylyby z punktu widzenia
technologicznego/wizualnego nowatorska;
— operacja przewiduje zrealizowanie inwestycji, jakiej dotychczas nie byto na danym obszarze;

— operacja przewiduje nowatorskie, wczesniej nie stosowane na danym obszarze wykorzystanie jego zasobow.

7. PLAN DZIALANIA

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju odbywa¢ si¢ bedzie przy jak najszerszym udziale lokalnej spolecznosci
zamieszkujacej obszar RLGD ,Pojezierze Dobiegniewskie”. Stuzy¢ temu bedzie zasada pelnej jawnosci
realizowanych dziatan. Za gtowny cel dziatan Biura RLGD przyjmuje si¢ prowadzenie intensywnych kampanii
informacyjno-promocyjnej, ktora zapewni szerokie upowszechnianie informacji na temat RLGD i LSR oraz
wyczerpujaca 1 fatwa w odbiorze informacj¢ na temat mozliwosci wykorzystania srodkow w ramach LSR.

W ramach promocji i informacji, RLGD w pierwszym okresie wdrazania skupi si¢ na dziataniach zapewniajgcych
szerokg informacje i promocje zatozen LSR, zasad i harmonogramu oglaszania konkursow na finansowanie
konkretnych operacji. W tym celu wykorzystane zostang tradycyjne oraz bardziej nowoczesne narzgdzia komunikacji
spotecznej. Za bezposredni kontakt ze spotecznoscig lokalng odpowiedzialne bedzie Biuro RLGD. W godzinach pracy
przynajmniej jeden pracownik bgdzie obecny i bedzie dysponowal aktualng informacja o dziataniach RLGD,
konkursach oraz udostgpnial wzory wnioskow i instrukcje ich wypetniania. Obecnie na obszarze RLGD niewiele

podmiotow ma doswiadczenie w tworzeniu aplikacji konkursowych i pozyskiwanie w ten sposob srodkéw na swoja
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dziatalno$¢. Zadaniem RLGD bedzie zorganizowanie szkolen i warsztatow, skierowanych do rybakéw, organizacji
pozarzadowych i 0sob fizycznych, pozwalajacych potencjalnym beneficjentom na nabycie niezbednych umiejetnoscei i
kwalifikacji. Drugim waznym zadaniem bedzie aktywizacja mieszkancow do wspolnych dziatan spotecznych.

W ramach wdrazania LSR planuje si¢ ogloszenie 15 naboréow tematycznych, w tym 3 nabory na dzialanie
»Podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachgcanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na
wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze ryboldowstwa i akwakultury”, 3 nabory na dzialanie
»Wspieranie zréoznicowania dziatalno$ci w ramach rybolowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢
przez cale zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich”, 3 nabory na dziatanie ,Wspieranie i
wykorzystywanie atutow srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziatania na rzecz
tagodzenia zmiany klimatu”, 3 nabory na dziatanie ,,Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego
na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz
morskiego dziedzictwa kulturowego” oraz 3 nabory na dziatanie ,,Powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej
roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa i dziatalno$cig morska™.

Przewiduje si¢ przeprowadzenie konkursow, w roku 2017 w I potowie i II potowie roku, a w 2018 w pierwszej
polowie roku. Nie planuje si¢ naboréw wnioskéw po roku 2018. Nie przewiduje si¢ podzialu na beneficjentow
podczas skladania wnioskow, czyli w ramach rundy konkursowej beda sktadali wnioski wszyscy uprawnienia
beneficjenci.

Po kazdym przeprowadzonym konkursie Biuro RLGD bedzie na biezaco monitorowac stopien realizacji wskaznikow,
natomiast beda one réwniez poddane badaniom ewaluacyjnym. Badania dokonane beda dwukrotnie na przetomie
2018/2019 oraz 2020/2021, a w roku 2022 zostanie przeprowadzona ewaluacji koncowa. Ponadto ze wzgledu na
konieczno$¢ wymiany dobrych praktyk na terenie kraju oraz za granica planuje si¢ zrealizowaé w latach 2018-2020 od
szesciu do o$miu projektéw wspotpracy, w tym do: 4 projektow krajowych oraz do 4 projektow zagranicznych. Ilos¢
projektéw wspolpracy krajowych lub zagranicznych w okresie 2018 - 2020, bedzie uzalezniona od wysokosci
poniesionych kosztéw organizacji poszczegdlnych wyjazdéow, tym samym ich ostateczna ilo§¢ moze ulec
zmnigjszeniu z sugerowanych o$miu projektow. W kazdym roku planowane sg nie mniej niz 2 projekty wspotpracy,
ktorych celem jest nawigzanie wspotpracy i wymiana doswiadczen, oraz zapoznanie si¢ ze strukturg grup rybackich,
ich dziatalnoscig, specyfika, sposobami promocji obszaru zwlaszcza w kontekscie adaptacji kluczowych rozwigzan na
naszym terenie, a takze preznie dziatajgcych podmiotow gospodarczych, w tym zwiedzanie lokalnych gospodarstw,
farm rybackich z uwzglednieniem zastosowania rozwigzan technologicznych oraz sposoboéw promowania produktow
rybactwa i spozywania ryb. W kazdym roku realizacji projektow wspotpracy planuje si¢ przeznaczy¢ na ten cel
Tacznie kwote 200 000,00 zt. Projekty wspolpracy mogg obejmowac wspotprace z krajowymi i zagranicznymi LGD, w
ilosci wiekszej niz zaktadana jest ilos¢ projektow wspolpracy tj. w ramach jednego projektu wspoipracy moze
uczestniczy¢ wigcej niz dwie LGD.

Na operacje zwigzane z utworzeniem miejsc pracy lub utrzymaniem istniejacych miejsc pracy zostanie przeznaczone
50 % srodkow finansowych przeznaczonych w budzecie na wdrazanie operacji w ramach LSR.

Zaplanowane zatoZenia przyczynig si¢ do zrealizowanie zamierzonych celow.

8. BUDZET LSR
W celu zaplanowania wydatkowania srodkow opracowano budzet na poszczegdlne lata na catos¢ LSR,
ktorego zatozeniem jest korzystanie tylko z jednego funduszu EFSI. Budzet zawiera podzial na poszczegdlne zakresy

wsparcia tj. wdrazanie operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspotpracy, koszty biezace i aktywizacja.
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Zaktada si¢ jednak elastyczno$¢ polegajaca na mozliwosci wykorzystania srodkéw niewydatkowanych w danym roku

w kolejnych dwodch latach.

Wysoko$¢ wsparcia finansowego w ramach LSR

Wsparcie finansowe PO RYBY
Rok Wdrazanie operacji | Wdrazanie projektow | Koszty biezace i Razem EESI
w ramach LSRw PLN | wspolpracy w PLN |aktywizacjaw PLN

2016 0,00 0,00 110 000,00 110 000,00
2017 2100 000,00 0,00 170 000,00 2 270 000,00
2018 2 400 000,00 200 000,00 220 000,00 2 820 000,00
2019 5100 000,00 200 000,00 270 000,00 5570 000,00
2020 0,00 200 000,00 270 000,00 470 000,00
2021 0,00 0,00 270 000,00 270 000,00
2022 0,00 0,00 270 000,00 270 000,00
2023 0,00 0,00 220 000,00 220 000,00
Razem
2016-2023 9600 000,00 600 000,00 1800 000,00 12 000 000,00

Wysoko$¢ wsparcia finansowego w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan:

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia PROW RPO PORYBY |Funduszi poem EFsI
EFS | EFRR wiodacy

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. X X X 9 600 000,00 X 9 600 000,00
b rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ X X X 600 000,00 X 600 000,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. X X X 1740 000,00 X 1 740 000,00
d rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e X X X 60 000,00 X 60 000,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem X X X 12 000 000,00 X 12 000 000,00

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu
przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacj¢ operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwigkszanie zatrudnienia
i spojnosci terytorialnej”, objetego Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 wysokos¢ wkladu
wlasnego w ramach kosztow biezacych i aktywizacji oraz projektow wspolpracy wynosi 5%.
PLAN KOMUNIKACJI

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania LSR jest warunkiem nieodzownym w osigganiu zatozonych
efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnos¢, a wigc komunikacja
na linii RLGD — spotecznos¢ lokalna — RLGD. Takie podejécie pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i shuzy
transparentnosci dziatan RLGD co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do RLGD. Celem strategicznym w
strategii komunikacji jest zbudowanie spdjnego i pozytywnego wizerunku naszej RLGD. Dzialania komunikacyjne
prowadzone bedg poprzez zastosowanie odpowiednich metod i narzedzi komunikacji dobranych stosowanie do
okreslonych grup docelowych. Grupy docelowe, do ktorych kierowane bgda poszczegolne dziatania komunikacyjne
wynikaja z LSR 1 zapisanych tam celow ogdlnych i szczegotowych. Wsrdd tych grup sa: spolecznos$¢ lokalna i

wchodzace w jej sklad grupy spoteczne oraz grupy defaworyzowane, faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym

66



migedzy innymi przedsi¢gbiorcy, organizacje pozarzadowe,

spoteczni i gospodarczy, w tym podmioty 1 organizacje turystyczne.

jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy

Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu $rodki przekazu podlega¢ bedg cyklicznym

badaniom efektéw jakie przynosza i poréwnywaniu ich z zaktadanymi efektami. Jezeli w wyniku monitoringu lub

ewaluacji stwierdzi sie¢, ze ktores§ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektow zostanie zastosowany

plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich

udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktore w ocenie RLGD beda bardziej odpowiednie w drodze do celu.

Calkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR wynosi 60 000,00 z1.

potencjalnych

Cel Dziatanie Adresaci Srodki/narzedzia Wskazniki Planowane
komunikacji | komunikacyjne komunikacji efekty
Poinformowan | Kampania Potencjalni Artykuty w prasie | Ilo$¢ stron Wzrost
ie informacyjna | wnioskodawcy, |lokalnej, lokalnych |internetowych na | zainteresowania
potencjalnych |o gléwnych w tym glownie |mediach, artykuty | ktorych dziatalnoscig
wnioskodawcd | zatozeniach przedsigbiorcy, | na portalach umieszczono RLGD i
woLSR,jej |LSR rolnicy, spotecznosciowych | ogloszenia i wdrazaniem LSR
celach, organizacje i stronach artykuty, liczba przez osoby
zasadach pozarzadowe, | internetowych, komunikatow, defaworyzo-
© | przyznawania mieszkancy artykuty na liczba rozestanych |wane
& | dofinansowani obszaru, grupy |portalach RLGD i maili, liczba
g a, typach defaworyzowa- | UG, spotkania spotkan w roku,
S | operacji, ktore ne informacyjno- liczba 0s6b
2 | beda mialy konsultacyjne la uczestniczacych w
= |najwicksze mieszkancow spotkaniach
szanse RLGD, drukowane
wsparcia z materiaty
budzetu LSR, informacyjno-
procedurach promocyjne;
oceny i
wyboru
operacji
Pozyskanie Badanie Potencjalni wywiad nt. dziatan | liczba ankiet, Wzrost
informacji trafnos$ci whnioskodawcy, | srodkdéw liczba os6b zainteresowania
zwrotnej nt. doboru w tym gtownie | komunikowania; W | wyrazajacych dziatalnoscig
o |trafnosci sposobu przedsiebiorcy, |przypadku SWojg opinie RLGD i
= |doboru prezentowania | rolnicy, artykutow wdrazaniem LSR
< | sposobu informacji oraz |organizacje prasowych: ankieta przez osoby
£ |informowania | zainteresowania | pozarzagdowe, | internetowa defaworyzo-
s |0LSR uczestnictwem | mieszkancy zamieszczona na wane
;‘ w dziataniach | obszaru, grupy |portalu RLGD;
RLGD defaworyzowa- | W przypadku
ne spotkan:
ankieta audytoryjna
Poinformowani | Kampania Potencjalni Artykuty ptatne w | liczba Wzrost
e potencjalnych | informacyjna | wnioskodawcy, |prasie lokalnej, opublikowanych | zainteresowania
beneficjentow w tym gtéwnie | mediach lokalnych; |artykutoéw, liczba | mieszkancow
- lez)ezr:f?ti przedsiebiorcy, |spoty radiowe, wystanych mail'i; | dziatalno$cia
- . rolnicy, informacje na RLGD,
= mozhwosc_l eszkan talu RLGD i UG budzeni
~ | skorzystania ze mieszkancy portalu R i UG; pobudzenie
E srodkow obszaru, ogloszenia w spotecznosci
S |finansowych na grupy siedzibach lokalnej do
j‘ tworzenie lub defaworyzowa- | instytucji; portalach wlaczenia sie w
= | rozwoj ne spoteczno$ciowych; realizacjg LSR
dziatalno$ci Poczta elektroniczna
gospodarczej (baza danych
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wnioskodawcow);

Poinformowan | Kampania Osoby ze Artykuly w prasie liczba Wozrost
ieo informacyjna | zdefiniowanych | lokalnej, opublikowanych | zainteresowania
szkoleniach grup de mediachlokalnych; |artykutoéw, liczba | mieszkancow
realizowanych faworyzowanyc | na portalu LGD i wystanych mail'i; | dzialalnoscig
na lata 2016- h; Animatorzy | UG; ogloszenia w RLGD,
2018 i zaje¢ w siedzibach pobudzenie
rozpoczeciu obiektach instytucji; portalach spotecznosci
o |naborow na te publicznych;Po | spotecznos$ciowych; lokalnej do
= |szkolenia tencjalni Poczta elektroniczna wlaczenia sie w
‘: whnioskodawcy, | (baza danych realizacj¢ LSR.
z zainteresowani | potencjalnych Wozrost liczby
‘g tworzeniem wnioskodawcow); mieszkancow
- mikrop_rzedsie;b rozpoznajacych
jorstw i RLGD.
rozwojem
dziatalnos$ci
gospodarczej;
organizacje
spoteczne,
spotecznos¢
lokalna;
Poinformowan | Spotkania Potencjalni Spotkania Liczba Wzrost wiedzy
ie Informacyjno | wnioskodawcy, |Bezposrednie, wydrukowanych | spotecznosci
potencjalnych | Konsultacyjne, |w tym gtéwnie |prezentacje, materialow lokalnej w tym
wnioskodawcé | dotyczace przedsiebiorcy, |materiaty promocyjnych, 0sob
© |w o zasadach |zasad osoby fizyczne |informacyjne liczba 0s6b defaworyzowany
& | pozyskiwania | opracowywania | chcacy bioragcych udziat w | ch na temat
= srodkowi o |wnioskow na | dziatalnos¢ spotkaniach mozliwos$ci
S |terminach poszczegbdlne | gospodarcza, realizacji
2. | przyjmowania | przedsiewziecia | rolnicy, osoby z projektow.
= | wnioskow realizowane w | grup
aplikacyjnych | latach 2016- defaworyzowan
2018 ych,
mieszkancy
obszaru
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II polowa 2017

terminach
szkolen dot.
planowanych
konkursow

w tym glownie
przedsigbiorcy,
osoby fizyczne
chcacy
dziatalno$¢
gospodarcza,
rolnicy, osoby z
grup
defaworyzowan
ych,
mieszkancy
obszaru

artykutow, liczba
wystanych mail'i;

Pozyskanie Badanie Whioskodawcy | Ankieta skierowana |Liczba wystanych | Uzyskanie
informacji satysfakcji w drogg elektroniczng | mail'i informacji
zwrotnej wnioskodawco | poszczegdlnych | na adresy e-mail zwrotnej dot.
dotyczacej w dot. jakosci | zakresach wnioskodawcow satysfakcji
oceny jakosci | pomocy operacji wnioskodawcow
pomocy swiadczonej z
swiadczonej przez otrzymywanego
przez LGD LGD na etapie wsparcia w
— pod katem przygotowania przygotowaniu
= |przeprowadze |wnioskow wnioskow.
> nia ew. korekt |aplikacyjnych
2 |wtym 0 wsparcie
-E zakresie, np. | projektowanych
= | dodatkowego | dziatan
przeszkolenia
0s6b
udzielajacych
pomocy,
doskonalenia
umiejetnosci
komunikacyjn
ych
Poinformowan | Spotkania Potencjalni Spotkania Liczba Wzrost wiedzy
ie Informacyjno | wnioskodawcy, | Bezposrednie, wydrukowanych | spotecznosci
potencjalnych | Konsultacyjne, |w tym gtéwnie |prezentacje, materialow lokalnej w tym
wnioskodawcé | kampania przedsigbiorcy, | materiaty promocyjnych, 0sob
~ |wozasadach |informacyjna |osoby fizyczne |informacyjne liczba os6b defaworyzowany
> |pozyskiwania |dotyczaca chcacy bioracych udzial w | ch na temat
% | $rodkéwi o | zasad dziatalnos¢ spotkaniach mozliwosci
E terminach opracowywania | gospodarcza, realizacji
S |przyjmowania | wnioskow na | rolnicy, osoby z projektow.
=~ | wnioskow poszczegdlne | grup
aplikacyjnych | przedsiewziecia | defaworyzowan
realizowane w | ych,
latach 2016- mieszkancy
2018 obszaru
Poinformowan | kampania Potencjalni artykuty na stronach | liczba Wzrost wiedzy
ie o tematyce i | informacyjna | wnioskodawcy, | internetowych, opublikowanych | spotecznosci

lokalnej w tym
0s6b
defaworyzowany
ch na temat
mozliwosci
realizacji
projektow.
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Poinformowanie | Kampania Potencjalni Liczba Wzrost
potencjalnych | informacyjna WniOSkOO!aWC_y, pozyskanych zainteresowania
beneficjentow w tym glownie ankiet. mieszkancow
na temat przedsigbiorcy, Liczba dziatalnoscia
= | zalozen i rolnicy, - opublikowanych  |RLGD,
= . mieszkancy | .
'; mozliwosci obszaru, grupy artykutow. pobudzenie
z S’korzystania ze defawor,yzowane spofecznosci
= [$rodkow lokalnej do
= | finansowych na wlaczenia sie w
tworzenie lub realizacje LSR
rozwoj
dziatalnos$ci
gospodarczej
Poinformowanie | Spotkania Potencjalni Artykuly platne w Liczba Wzrost wiedzy
potencjalnych informacyjno | wnioskodawcy, |Prasie lokalnej, opublikowanych | spotecznosci
wnioskodawcow | Konsultacyjne, | tym glownie | Mediach lokalnych; artykutow. lokalnej w tym
0 zasadach dotyczace przedsiebiorcy, |SPOY radiowe, Liczba 0s6b
pozyskiwania zasad | osoby fizyczne |nformacie naportalu |\ vqr kowanych | defaworyzowa-
srodkéw i o opracowywania RLGD i UG; .
o |terminach wnioskOw na ch?qcy ., ogloszenia w materla%qw nyc_h ,na tgmat
= | przyjmowania poszczegolne | dziatalnose siedzibach instytucji: p_romocyjrnych, mozliwosci
T | wnioskow przedsigwzigcia | gospodarcza, portalach liczba 0sob realizacji
£ |aplikacyjnych realizowane w | rolnicy, 0soby z | spotecznosciowych; | bioracych udzial w | projektow.
= latach 2016- grup Poczta elektroniczna | spotkaniach
= 2018 defaworyzowa- | (baza danych
= nych, potencjalnych
mieszkancy wniosko_dawcc')w);
obszaru Spotka’nla .
Bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne.
Pozyskanie Badanie Whioskodawcy | Ankieta skierowana | Liczba Uzyskanie
informacji satysfakcji w drogg elektroniczng | pozyskanych informaciji
zwrotnej wnioskodawc6 | poszczegdlnych | na adresy e-mail ankiet zwrotnej dot.
fiotys:zgcej oceny | w dot. jako$ci | sakresach whioskodawcow satysfaijl ’
jakosci pomocy ‘ operacji lub przekazana wnioskodawcow
pomocy $wiadczonej . zZ otrzymywanego
$wiadczonej przez Wnloslfoda\{vcom wsparcia w
przez LGD pod | LGD na etapie bezposrednio w przygotowaniu
£ | katem przygotowania biurze RLGD wnioskow.
& | przeprowadzenia | wnioskow
g ew. korekt aplikacyjnych
S | wtym zakresie, 0 wsparcie
g [np. projektowanyc
= | dodatkowego h
przeszkolenia dziatan
0s6b
udzielajacych
pomocy,
doskonalenia
umiejetnosci
komunikacyjnych
Poinformowanie | Kampania Beneficjenci Artykuly na Liczba Wzrost wiedzy
o | 0 tematyce i informacyjna |realizujacy stronach opublikowanych | spotecznosci
S | terminach projekty internetowych, artykutow, liczba | lokalnej wtym
= | szkolen dot. wystanych mailj; |©s6P
E planowanych defaworyzowa--
S | konkursow nych na temat
= rozliczania
- projektow
unijnych.
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Poinformowanie | kampania Beneficjenci artykuty na stronach | liczba Wzrost wiedzy
o |0 tematyce i informacyjna | realizujgcy internetowych, opublikowanych | spotecznosci
= |terminach projekty artykutow, liczba | lokalnej w tym
% | szkolen dot. wystanych mail'i; | osob
g planowanych defaworyzowany
"g_ konkurséw ch na temat
—_ rozliczania
o .
projektow
unijnych.
Pozyskanie Badanie Whioskodawcy | Ankieta skierowana | Liczba wystanych | Uzyskanie
informacji satysfakcji w droga elektroniczng | mail'i informacji
zwrotnej wnioskodawc | poszczeg6lnych | na adresy e-mail zwrotnej dot.
dotyczacej ow dot. zakresach wnioskodawcow satysfakcji
oceny jakosci | jakosci operacji wnioskodawcow
pomocy pomocy z
$wiadczonej $wiadczonej otrzymywanego
przez LGD pod |przez LGD wsparcia w
2 | katem przygotowaniu
S | przeprowadzeni wnioskow.
S |aew. korekt w
S [tym zakresie,
2 | np.
= [dodatkowego
przeszkolenia
0s6b
udzielajacych
pomocy,
doskonalenia
umiejetnosci
komunikacyjnyc
h
Pozyskanie Badanie Whioskodawcy | Ankieta skierowana | Liczba wystanych | Uzyskanie
informacji satysfakcji w droga elektroniczng | mail'i informacji
zwrotnej wnioskodawc |poszczegdlnych | na adresy e-mail zwrotnej dot.
dotyczgcej oceny | g\ ot zakresach wnioskodawcow satysfakcji
J,ak.o S¢1POmOCY 1 akosci operacji wnioskodawcow
$wiadczonej przez
= LGD pod katem pomocy . z
S | przeprowadzenia swiadczonej otrzymywanego
N [ ew. korekt w tym przez wsparclaw
= | zakresie, np. LGD przygotowaniu
= |dodatkowego wnioskow.
2 | przeszkolenia
= | osob
udzielajacych
pomocy,
doskonalenia
umiejetnosci
komunikacyjnych

9. INNOWACYJNOSC

Podejscie innowacyjne w ramach realizowanych przedsiewzig¢ bedzie miato wielowymiarowy charakter.

Innowacyjnos¢ bedzie polegata na pozyskiwaniu nowych pomystow rozwigzywania probleméw na obszarze objetym

LSR. Innowacyjno$¢ bedzie sposobem na rozwigzywanie problemow kulturowych i spotecznych na terenie RLGD.
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Przy realizacji przedsigwzi¢é stosowana innowacyjnos¢, bedzie dotyczyla przede wszystkim obszaru RLGD.
Przedsigwzigcia mogg mie¢ charakter nowatorski w skali obszaru gminy przynalezacej do RLGD pomimo iz byty
stosowane juz przez inne $rodowiska, poniewaz na obszarze danej gminy bedzie to cos innego, wcze$niej nie
stosowanego. Dodatkowo punktowana bedzie innowacyjno$¢ w skali catego obszaru RLGD.

Przedsigwzigcia realizowane w ramach celu 1 ogodlnego polegajacego na zrownowazonym wykorzystaniu zasobow
obszaru RLGD na rzecz rozwoju gospodarczego bedzie polegato na wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
organizacyjnych, technologii i sposobow zarzadzania przedsigbiorstwami majacych wpltyw na ich rozwoj i wzrost
konkurencyjno$ci. Zastosowanie nowych produktow czy proceséOw przyczyni si¢ do zmiany funkcjonowanie
tradycyjnego rynku oraz zwiekszy przydatno$¢ danego produktu czy ustugi.

W ramach celu 2 ogdélnego odnoszacego si¢ do wzrostu aktywnosci spoteczno-gospodarczej Pojezierza
Dobiegniewskiego, przedsiewzigcia wpisujace sie w ten cel beda wykorzystywaly innowacyjne podejScie w
nastgpujacych aspektach: zaadaptowanie miejsc uzytecznosci publicznej w tym $wietlice, place zabaw, domy kultury,
obiekty sportowo-rekreacyjnych, realizowanie szkolen, programéw edukacyjnych, nowych form aktywizacji i
integracji w zakresie wspotpracy z réznymi grupami spotecznymi, szczeg6lnie defaworyzowanymi.

Realizujac cel 3 ogdlny dotyczacy rozwoju turystyki bazujacej na zasobach przyrodniczych i kulturowych regionu
nowatorskie podej$cie przedsiewzie¢ bedzie polegato na zastosowaniu innowacyjnych form ochrony przyrody,

promocji, dziatan na rzecz ochrony $rodowiska.

10. ZINTEGROWANIE

Lokalna Strategia Rozwoju Pojezierza Dobiegniewskiego nie jest jedynym dokumentem strategicznym
okreslajacym cele i przedsiewzigcia istotne z punktu widzenia rozwoju tego obszaru.
Podobne Strategie opracowaty wladze samorzadowe, powiatowe czy wojewodzkie. Zatem istotnym jest, by cele LSR
wpisywaly si¢ w zalozenia programowe dokumentow wyzszego szczebla, byly wobec nich komplementarne i
integralne. Rownie waznym jest, by korespondowaty z programami unijnymi na lata 2014-2020. Tylko taka korelacja
celow LSR z zapisami innych dokumentéw strategicznych - regionalnych i krajowych pozwolita na pelng
identyfikacje potrzeb, pelniejsze spojrzenie na rozwoj regionu, na zaplanowanie dziatan wspolnych 1
niewykluczajacych sig, gwarantujacych zrownowazony rozwoj.
Cele i przedsigwzigcia LSR komplementarne sg z dokumentami planistycznymi gmin wchodzacych w sktad RLGD
Pojezierze Dobiegniewskie:
Strategia Rozwoju Gminy Dobiegniew
Strategia Rozwoju Gminy Zwierzyn,
Strategia Rozwoju Gminy Stare Kurowo,
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Drezdenko,
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Skwierzyna,
Strategia Rozwoju Gminy Strzelce Krajenskie,

Strategia Rozwoju Gminy Ktodawa.

Zapisy tych dokumentow wykorzystane zostaly do prac nad diagnoza obszaru oraz na etapie planowania
strategicznego w ramach LSR monitorowana byla ich zgodno$¢ z proponowanymi do realizacji celami |
przedsiewzigciami w ramach LSR. Realizacja celoéw LSR oraz komplementarnych zapisow lokalnych dokumentow

strategicznych przyczynig si¢ do zrOwnowazonego rozwoju regionu.
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11. MONITORING | EWALUACJA

Funkcjonowanie RLGD be¢dzie na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu

stalego podnoszenia jakosci i1 efektywnosci dzialan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania

srodkow publicznych w ramach LSR, a takze szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno-

gospodarczego na terenie RLGD. W przypadku ewaluacji wtasnej zwrdci¢ uwage nalezy na 2 aspekty: wdrazanie

LSR oraz funkcjonowanie RLGD.

Elementy podlegajace procesowi monitorowania.

Elementy Wl Zrédio danych | Czas i okres -
poddane b . i metody ich | dokonywania Analiza i ocena danych
. adania . - :
badaniu pobierania pomiaru
Wskazniki Biuro RLGD | Sprawozdania |Na biezaco Stopien realizacji wskaznika
realizacji LSR (ocena beneficjentow
wlasna)
Harmonogram Biuro RLGD | Rejestr Na biezgco Zgodnos¢ oglaszania konkurséw LSR, ocena
oglaszanych (ocena ogloszonych stopnia realizacji zadan wdrazanych w ramach
konkursow wlasna) konkursow LSR
Budzet RLGD Biuro RLGD |Rejestr danych |Na biezaco Stopien wykorzystania srodkow finansowych w
(funkcjonowanie | (ocena odniesieniu do $rodkow zakontraktowanych
RLGD, wdrazanie | wtasna)
LSR)
Pracownicy Biura | Zarzad Ankiety Na biezgco Ocena pracy pracownikow, sposob
RLGD - RLGD przekazywania istotnych informacji
Funkcjonowanie potencjalnym beneficjentom, pomoc w
biura rozwigzywaniu problemow, efektywnos¢
swiadczonego doradztwa
Elementy podlegajace procesowi ewaluacji.
Iiloe(;r:jzr;tg Wykonayvca iréd_lo dany_ch i _ Czas i okres QOkonywania Analiza i ocena
badaniu badania metody ich pobierania pomiaru danych
Dziatalno$¢ Biuro RLGD | Badania ankietowe, Ocena roczna w latach 2017- | Ocena poprawnosci i
RLGD, (ocena opinie i wnioski 2020 dokonywana w drugim | dziatalnosci
pracownicy i wiasna)/W beneficjentow, rozmowy | kwartale roku kolejnego. W | prowadzonej przez
funkcjonowanie | przypadku z mieszkafncami na roku 2016 na koniec roku stowarzyszenie,
biura ewaluacji otwartych spotkaniach, | dotyczaca doboru trafnosci | okreslajaca skutecznos¢
koncowej wywiady z sposobu informowania o realizowanych zadan w
eksperci wnioskodawcami, opinia | LSR. Na koniec roku 2022 odniesieniu do zatozen
zewngtrzni cztonkow dokonana bedzie ewaluacja | LSR.
stowarzyszenia koncowa
Skutecznos¢ Biuro RLGD | Badania ankietowe Ocena roczna w latach 2017- | Ocena skutecznos$ci
promocji i (ocena wsrod mieszkancow 2020 dokonywana w drugim | promocji LGD oraz
aktywizacji wilasna)/W prowadzone kwartale roku kolejnego. W | dziatan wdrazanych w
spotecznosci przypadku bezposrednio lub za roku 2016 na koniec roku ramach LSR, mierzona
lokalnej ewaluacji pomocg strony dotyczaca doboru trafnosci | jako liczba osob, ktore
koncowej internetowej, rozmowy z | sposobu informowania o uzyskaly informacje na
eksperci mieszkancami na LSR. Na koniec roku 2022 temat RLGD oraz
zewngtrzni otwartych spotkaniach, |dokonana bedzie ewaluacja | skuteczno$¢ animacji

opinia cztonkow
stowarzyszenia

koncowa spotecznosci.

73



Stopien realizacji | Biuro RLGD | Ankiety beneficjentéw, | Ocena dwuletnia Ocena celowosci i
celow LSR - (ocena sprawozdania dokonywana na przetomie trafnosci zatozen
stopien realizacji | wlasna)/W beneficjentow, rejestr 2018/2019 oraz 2020/2021, | realizowanych w
wskaznikow przypadku danych RLGD, za wyjatkiem roku 2022 ramach LSR.
ewaluacji informacje uzyskane od | kiedy na koniec roku Okres$lenie stopnia
koncowej wlasciwych podmiotéw | dokonana bedzie ewaluacja | realizacji
eksperci wdrazajacych koncowa poszczeg6lnych celow.
zewngtrzni
Harmonogram | Zarzad Rejestr danych, Raz na kwartat. Ostatnia Ocena zgodnosci
rzeczowo- RLGD informacje uzyskane od | wykonywana w roku 2022 oglaszanych i
finansowy LSR wilasciwych podmiotow realizowanych
(wdrazanie LSR) wdrazajacych projektow z
harmonogramem
okreslonym w LSR
Budzet LSR Biuro RLGD | Rejestr danych Ocena dwuletnia Ocena zgodnosci i
(Funkcjonowanie | (ocena dokonywana na przetomie wysokosci
RLGD) wlasna)/W 2018/2019 oraz 2020/2021, |wydatkowania $rodkow
przypadku za wyjatkiem roku 2022 finansowanych z
ewaluacji kiedy na koniec roku przyznanego budzetu
koncowej dokonana begdzie ewaluacja | na poszczego6lne
eksperci koncowa zadania.
zewngtrzni

Waznym elementem oceny funkcjonowania RLGD bedzie badanie opinii mieszkancow obszaru na temat dziatalno$ci
RLGD Pojezierze Dobiegniewskie oraz na temat roli i wplywu RLGD na rozwo6j obszaru.
Ewaluacja i monitoring muszg by¢ realizowane na biezaco, a z koficem kazdego roku powinny by¢ zbierane wnioski.
W przypadku ewaluacji dwukrotnie (przetom 2018/2019 oraz 2020/2021) nalezy wykorzystac je do aktualizacji LSR.
Po zakonczeniu realizacji Strategii w 2022 roku dokonana powinna by¢ ewaluacja koncowa. Za realizacje tych dziatan
odpowiedzialny bedzie zarzad RLGD. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada biuro RLGD. W przypadku
zglaszanych przez czitonkéw Partnerstwa nieprawidlowosci we wdrazaniu LSR do dzialan zwigzanych z
monitoringiem i ewaluacjg wlaczona zostanie komisja rewizyjna.
Do oceny poziomu realizacji zatozonych celow LSR bedg wykorzystywane okreslone wskazniki produktu, rezultatu i
oddzialywania. Warto$¢ poczatkowa tych wskaznikow dotyczy roku poprzedzajacego rok sktadania wniosku o wybor
strategii do realizacji przez RLGD Pojezierze Dobiegniewskie czyli 2014, natomiast ich warto$¢ docelowa dotyczy
ostatniego roku realizacji LSR czyli 2022.
Wyniki przeprowadzonych badan ewaluacyjnych wraz z wnioskami i propozycjami zmian Zarzad przedstawi na
Walnym Zebraniu Cztonkoéw Stowarzyszenia oraz zamiesCi na stronie internetowej RLGD. Uzyskane wyniki beda
wykorzystywane przez Zarzad i Walne Zgromadzenie Czlonkéw Stowarzyszenia do podejmowania decyzji
prowadzacych do aktualizacji LSR oraz usprawnienia dziatalnosci RLGD, szczegdlnie w zakresie:

% organizacji pracy biura RLGD, np. zmiany rodzaju stanowisk, zakresu obowigzkéw na poszczegdlnych

stanowiskach, a nawet warunkéw techniczno-lokalowych,
% zmian w skladzie organéw Stowarzyszenia, np. Rady lub Zarzadu,
% zmian w funkcjonowaniu RLGD jako partnerstwa i stowarzyszenia, w tym zmiany procedur, regulaminéw, a
nawet Statutu Stowarzyszenia,

% dziatan promocyjnych, integracyjnych i rozwoju partnerstwa.

12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO.
Zatozone w LSR cele i operacje zostaly ocenione w zakresie potencjalnego oddziatywania na srodowisko.

Przeprowadzona analiza uwzglednita nastepujgce zagadnienia:
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1. W zakresie skutkow:
a) dla srodowiska
Planowane dziatania, co do zasady ukierunkowane sg na zmniejszenie emisji zanieczyszczen do srodowiska,
przewiduja rowniez ograniczenie negatywnych oddziatywan istniejacych instalacji i budowe specjalistycznych
urzadzen ograniczajacych wptyw dzialalno$ci cztowieka na srodowisko naturalne.
b) realizacji ustalen LSR
Realizacja LSR umozliwi ograniczenie negatywnego oddzialywania zarowno na poszczegolne elementy
srodowiska (powietrze, powierzchni¢ ziemi, glebe, kopaliny, wody powierzchniowe i podziemne, klimat,
zwierzgta i rosliny) uwzgledniajac ich wzajemne powigzania, jak rowniez na ekosystemy i krajobraz.
2. W zakresie oceny:
a) stanu i funkcjonowania $§rodowiska oraz jego zasobow
Podjecie dziatan, okreslonych w LSR zwigkszy odpornos¢ srodowiska na degradacje, umozliwi rowniez
rewitalizacje obszaré6w zdegradowanych. Brak realizacji zadan moze doprowadzi¢ do nasilenia antropopresji
na §rodowisko, co moze skutkowa¢ wprowadzeniem istotnych zmian w ekosystemie, jak rowniez moze w
niektorych przypadkach narazi¢ zdrowie i zycie ludzi (np. zanieczyszczenie i skazenie wod), skutkowac to
moze m.in.:
— wzrostem ilo$ci wytwarzanych odpadow,
— zagrozeniem jako$ci wod podziemnych, powierzchniowych i gleb,
— szybszym zuzyciem zasobow naturalnych,
— niska estetyka krajobrazu.
b) rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych
Proponowane rozwigzania uwzgledniaja przyjete rozwigzania i ustalenia, ze szczegolnym uwzglednieniem
obszarow wrazliwych na oddzialywanie cztowieka. Sg rowniez zgodne z istniejagcym stanem prawnym oraz
obowigzujacymi aktami prawa miejscowego, w szczegdlnosci zawartymi w aktach o utworzeniu obszardéw i
obiektow chronionych oraz w planach ochrony.
¢) zagrozen dla srodowiska
LSR i okreslone w nim operacje przewiduja, co do zasady ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko i
zdrowie ludzi na terenie dziatania RLGD.
d) zmian w krajobrazie
Proponowane zadania uwzgledniaja wazng role ochrony krajobrazu. Nie przewidywane sa dzialania,
zmierzajace do negatywnych zmian w krajobrazie. Wszelkie formy zagospodarowania terenu, beda
wkomponowywane w istniejacy krajobraz z zachowaniem lokalnych form.
Realizacja LSR wplynie m.in. na poprawe stanu $rodowiska catego obszaru. Waznym celem Strategii jest rowniez
ochrona bior6znorodnosci ekosystemow wodnych.
Obszar Pojezierza Dobiegniewskiego posiada wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe. Charakterystyczne jest
urozmaicenie terenu i roznorodno$¢ siedliskowa. Zanieczyszczenie poszczegélnych komponentow srodowiska jest
stosunkowo niewielkie, uwzgledniajac wartosci $rednie dla kraju i obowigzujace normy. Realizacja zatozen LSR
wplynie na poprawg stanu srodowiska, w szczegdlnosci w zakresie:
- ograniczenia zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych,
- ograniczenia stopnia eutrofizaciji,

- poprawy waloréw krajobrazowych.
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Zaplanowane dziatania nie bedg powodowac ryzyka wystgpienia powaznej awarii w rozumieniu przepisow o ochronie
srodowiska, ani oddzialywania transgranicznego. Podjecie dziatan w celu zapobiegania, ograniczania badz
kompensacji przyrodniczej negatywnych oddziatywan nie jest konieczne, wobec przewidywanego braku ich
wystapienia. Zgodnie z art. 57 pkt. 2 i art. 58 pkt 2 w zwiazku z art. 48 ust 1 i 2 ustawy o udostgpnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko, wystapiono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz do
Panstwowego Wojewoddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim o uzgodnienie odstapienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na s$rodowisko dla projektu pod nazwag Lokalna Strategia

Rozwoju dla obszaru Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania ,,Pojezierze Dobiegniewskie”.
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Zatacznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju

Procedura aktualizacji LSR

§1
Uzyte sformutowania i skroty w niniejszej procedurze oznaczaja:
Stowarzyszenie - Stowarzyszenie Rybacka Lokalna Grupa Dziatania ,,Pojezierze Dobiegniewskie”
Rada - Rada Stowarzyszenia,
Prezes Zarzadu - Prezes Zarzadu Stowarzyszenia,
Zarzad - Zarzad Stowarzyszenia.

§2
Uprawnienia do wystapienia o wprowadzenie zmian w LSR posiada Zarzad oraz Rada Stowarzyszenia
RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”.

§3
Wszyscy uprawnieni zglaszajg poprzez Prezesa Zarzadu, pisemnie propozycj¢ zmian w Lokalnej Strategii
Rozwoju wraz ze szczegblowym uzasadnieniem.

§4
Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzenia zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju.
Analizy te s3 wykonywane na biezagco w ramach cigglego monitoringu i ewaluacji wiasne;j.

§5
Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o =zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej
z konieczno$cig aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia.

§6
Propozycje zmian sg rozpatrywane na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkow, gdzie podejmuje si¢
uchwale o przyjeciu badzZ odrzuceniu proponowanych zmian.

§7
W przypadku zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju beda one obowigzywac dla konkurséw ogloszonych po
dniu zatwierdzenia zmian.

77






