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l. CEL PRZEPROWADZENIA EWALUACJI KONCOWE)
Procesowi ewaluacji zostaty przypisane obszary badan skorelowane z odpowiedzig na pytania takie jak:
Jaki jest stopien osiggniecia celéow gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos$c¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczo$ci w tym zwigzanej
z produkcjg rybacka?
W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki
i dziedzictwa kulturowego?
Czy wprowadzono innowacyjne rozwigzania w nowozaktadanych i rozwijanych firmach?
Jaka byta skutecznosc¢ i efekty dziatania wdrazania projektédw wspétpracy?
Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR?
Jaka jest skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?
Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw bylty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéw?
Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?
Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji
LSR i jej rezultatach?
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?
Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgacego projektu/tematu okreslonego w LSR?

. METODOLOGIA BADANIA

Wymiar przedmiotowy - badanie dotyczyto funkcjonowania Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania

,Pojezierze Dobiegniewskie” oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanych w ramach
Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020, osi priorytetowej 4 — Zréwnowazony

rozwdj obszaréw zaleznych od rybactwa.



Wymiar czasowy - okres od podpisania umowy o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju

Lokalnego Kierowanego przez spotecznos$¢ w dniu 20.05.2016 r. do momentu wykonania raportu.

Wymiar terytorialny - badanie ograniczono do obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju RLGD

,Pojezierze Dobiegniewskie”, co odpowiada terytorialnie obszarowi 7 gmin wchodzacych w sktad
RLGD. S3 to gminy: Dobiegniew, Drezdenko, Ktodawa, Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajeriskie
oraz Zwierzyn.

Wymiar podmiotowy - badanie obejmowato beneficjentéw PO , Rybactwo i Morze”, mieszkancéw

obszaru RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”, przedstawicieli samorzgdéw, podmiotédw gospodarczych
i organizacji spofecznych, przedstawicieli Departamentu Rolnictwa i Rybactwa Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, cztonkdédw organdw oraz pracownikéw biura Rybackiej
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Pojezierze Dobiegniewskie”.
. WYNIKI EWALUACII

I11.1 Wdrazanie LSR
[11.1.1 Skutecznos¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalne;j.
Podstawowym warunkiem do skutecznego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR
jest skuteczna, a co wazniejsze obustronna komunikacja. Istotnym aspektem jest w tym przypadku plan
komunikacji.
Na podstawie przeprowadzonych rozméw z mieszkanicami podczas otwartych spotkan (imprezy
promocyjne organizowane przez RLGD), informacji zwrotnych od wnioskodawcow i beneficjentéw
(szkolenia dla wnioskodawcow i beneficjentow na terenie gmin wchodzacych w sktad RLGD)
oraz kontakt telefoniczny i osobisty potencjalnych wnioskodawcow w siedzibie, stwierdzono,
iz zaktadane rezultaty skutecznosci promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej oceniane
sg na wysokim poziomie. Potencjalni wnioskodawcy posiadajg wiedze na temat zakresu dziatania RLGD
,Pojezierze Dobiegniewskie”, o mozliwosci uzyskania wsparcia w zakresie dofinansowania operacji.
Swiadczy o tym przede wszystkim liczba oséb kontaktujgcych sie przede wszystkim telefonicznie
z biurem RLGD w sprawie uzyskania wsparcia finansowane na planowane przedsiewziecia.
W wyniku monitoringu i ewaluacji we wstepnie planowanym planie komunikacji dokonano modyfikacji
praktyk komunikacyjnych i ich udoskonalenia oraz wprowadzenia innych, ktére w ocenie RLGD byty
bardziej odpowiednie w drodze do celu. Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne
w okresie realizacji LSR wynidst 147 355,98 zt.
Plan komunikacji w latach 2016-2022 realizowany byt w formie artykutéw w prasie lokalnej, lokalnych
mediach, artykuty na portalach spotecznosciowych i stronach internetowych, artykutach na portalach

RLGD i UG, spotkan informacyjno-konsultacyjnych dla mieszkaricow RLGD, drukowanych materiatow



informacyjno-promocyjnych. W 2023 roku zorganizowano konferencje podsumowujaca. Planem
komunikacji zostali objeci potencjalni wnioskodawcy, w tym gtéwnie przedsiebiorcy, rolnicy,
organizacje pozarzagdowe, mieszkancy obszaru, grupy defaworyzowane Celem realizacji planu
komunikacji byt wzrost zainteresowania mieszkaricéw dziatalnoscig RLGD, pobudzenie spotecznosci
lokalnej do wtaczenia sie w realizacje LSR.

Wyniki ankiety dotyczgcej dziatarn informacyjnych oraz wptywu realizacji LSR na lokalny rozwdj
przedstawiajg ponize wykresy. Ankieta zostata umieszczona na stronie RLGD oraz zostata
rozpowszechniana podczas imprez promocyjnych. Najwiecej ankiet zwrotnych otrzymano podczas
spotkan bezposrednich.

Czy styszat/a Pan/Pani o dziatajgcej w tym regionie Rybackiej Lokalnej
Grupie Dziatania ,Pojezierze Dobiegniewskie”
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= TAK = NIE

W jaki sposob dotarty do Pana/i informacje na temat dziatarh podejmowanych
przez RLGD?

15
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= Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD
= Odwiedzatem/am strone internetowg LGD
Odwiedzatem/am strony internetowe Gminy
= Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw
= Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatow



Ktére kanaty komunikacji RLGD powinna wykorzystywac, zeby w najskuteczniejszy sposob
dotrze¢ do Pana/i z informacjami o swojej dziatalnosci?
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= Prasa lokalna

= Strona internetowa RLGD

= Strony internetowe Gminy

= Stoiska RLGD podczas imprez lokalnych lub festynéw
= Tablice informacyjne, billboardy i plakaty

= Media spotecznosciowe (Facebook)

= Wydawane przez RLGD ulotki

= Spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez RLGD

Jakiego rodzaju informacje wg Pana/Pani, RLGD powinno przekazywac?

162

218

153

216

= Informacje dotyczace planowanych konkurséw o przyznanie wsparcia
= Informacje dotyczgce szczegdtowych zasad ubiegania sie o dofinansowanie
= Informacje dotyczace dobrych praktyk w realizacji projektow

= Informacje dotyczace imprez organizowanych na obszarze LGD



Czy w Pana/i gminie w ciggu ostatniego roku zaszty zmiany w wymienionych ponizej
obszarach?

= Zwiekszyto sie zaangazowanie
mieszkaricow w sprawy lokalne

211 162
. B} T 79
= Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na
to, co dzieje sie w gminie
63
235 21
Poprawita sie sytuacja na rynku pracy
87

= Powstaty nowe firmy
123
116

= Doposazono gospodarstwa rybackie

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw
stuzacych kultywowaniu rybackiego
dziedzictwa kulturowego 201

111.1.2 Dziatania promocyjne, kulturalne i szkoleniowe

Rybacka Lokalna Grupa Dziatania ,Pojezierze Dobiegniewskie” zdecydowata o organizacji
i finansowaniu kilku imprez o charakterze promocyjnym z postanowieniem, ze gtéwnym celem
realizacji takich wydarzen bedzie promocja obszaru akwakultury, zachecania do spozywania ryb
stodkowodnych, nawigzania wspdtpracy pomiedzy sektorem rybackim, samorzgdowym
i przedsiebiorczoscig obszaru akwakultury, budowa i utrwalanie pozytywnego wizerunku RLGD
w Swiadomosci mieszkancéw obszaru, oraz turystéw i gosci odwiedzajacych Pojezierze
Dobiegniewskie.

Kluczowe znaczenie dla osiggniecia powyzszych celdw ma organizacja cyklicznej imprezy ,Smaki
Pojezierze — Regionalny Dzieri Rybaka”. Ponadto w 2018 zrealizowano operacje ,Poznaj nasze
pojezierze-cykl imprez plenerowych”. Tematyka imprez jest Scisle zwigzana z wizjg, misjg i celami RLGD.
W ramach wspomagania nawigzania dialogu spotecznego oraz dziatarn majgcych na celu optymalne
zrownowazone wykorzystanie potencjatu obszaru RLGD ,Pojezierze Dobiegniewskie” wydano

publikacje:



»Poznaj nasze pojezierze — publikacja przyrodniczo- historyczna wraz z klipem, promujgce

dziedzictwo kulturowe oraz przyrodnicze na obszarach rybackich i akwakultury”,

»Ryby — samo zdrowie na naszych stoftach” — badanie zasobdw rybackich na terenie RLGD

,Pojezierze Dobiegniewskie”: mapy batymetryczne, publikacja, pokaz kulinarny”,




,Propagowanie dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego poprzez prezentacje
dziatan realizowanych na terenie RLGD ,, Pojezierze Dobiegniewskie” w ramach PO Rybactwo i
Morze w latach 2016-2022".
W 2020 roku zrealizowano operacje wtasng RLGD ,, Konferencja — gospodarowanie zasobami rybactwa
(woda)”. W ramach konferencji uczestnikdw zapoznano z Ustawg Prawo wodne (podstawy i zakres
dotyczacy gospodarki rybackiej - prawa i obowigzki), przedstawiono rozwigzania techniczne
i korzystanie z wdd niezbedne dla funkcjonowania gospodarki rybackiej - ograniczenia i zalecane
rozwigzanie w zwigzku z wymogami Srodowiskowymi, wskazano zasady gospodarowania wodami
w Swietle postepujacych zmian w stosunkach wodnych, w tym w kontekscie problemu z suszg,
przedstawiono nowoczesne technologie w gospodarce rybackiej z punktu widzenia ichtiologii
i dziedziny rybotdwstwa.
W celu podniesienia kompetencji oraz wiedzy lokalnych rybakéw oraz funkcjonariuszy publicznych
w ramach operacji wtasnych RLGD zorganizowano i przeprowadzono dwa szkolenia:
,Szkolenie podnoszqce kwalifikacje zawodowe o0sob z sektora rybackiego z obszaru RLGD
Pojezierze Dobiegniewskie”, ktérego celem byto poszerzenie wiedzy z zakresu produkcji

ryb w zakresie bioremediacji mikrobiologicznej zbiornikéw wodnych, technologii

rozrodu sandacza w warunkach kontrolowanych, hodowli sandacza jesiotra oraz

wegorza,




— ,Szkolenie funkcjonariuszy publicznych w zakresie zwalczania kfusownictwa rybackiego
i ochrony przyrody na obszarze RLGD "Pojezierze Dobiegniewskie", ktérego celem byto
zwiekszenie wiedzy funkcjonariuszy publicznych zwalczajgcych ktusownictwo na obszarze

Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania ,Pojezierze Dobiegniewskie” poprzez uczestnictwo

w szkoleniu w zakresie zwalczania ktusownictwa rybackiego i ochrony przyrody.

111.2 Wskazniki realizacji LSR.

Gtowne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju

W ramach LSR skonstruowano trzy cele ogdlne i jedenascie celdw szczegdétowych. Obszary te zostaty
wskazane na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej oraz wnioskdéw ptynacych z analizy
SWOT oraz zastosowania metod partycypacyjnych. Cele ogdlne Zréwnowazone wykorzystanie
zasobow obszaru RLGD na rzecz rozwoju gospodarczego, Wzrost aktywnosci spofeczno — gospodarczej
mieszkarcow pojezierza dobiegniewskiego oraz Rozwdj turystki bazujgcej na zasobach przyrodniczych
i kulturowych regionu odpowiedziat na zidentyfikowane problemy zostaty zrealizowane poprzez
osiggniecie wskaznikdéw przypisanych do kazdego z nich.

W trakcie realizacji LSR oraz w zwigzku z biezagcym monitoringiem realizacji wskaznikdw,

w tym zainteresowaniem potencjalnych wykonawcéw obszarami tematycznym do zrealizowania

9



w ramach podjetych operacji zaktadane wskazniki byty na biezagco modulowane pod wzgledem
jakosciowym oraz liczbowym.
111.2.1 Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Wskazniki produktu

Analiza postepu rzeczowo-finansowego pozwala oceni¢ efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczacym osiggnietych wartosci wskaznikdéw produktu, ktére
zostaty przypisane do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR. Umiejetny dobér
wskaznikéw zwieksza mozliwo$¢ dobrej orientacji w realizowaniu celdw szczegétowych. Ponizsza
tabela prezentuje jak RLGD ,Pojezierze Dobiegniewskie” poradzito sobie z realizacjg rzeczowg Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ostateczna analiza zaktadanych wskaznikéw wskazuje na ich realizacje w 100%.
Wskazniki uzyskane zostaty poprzez realizacje okreslonych przedsiewzie¢ przewidzianych
do realizacji przez beneficjentéw w ramach prowadzonej operacji.

Analizy poziomu osiggnietych wskaznikdw dokonano na podstawie przeprowadzonej analizy ankiety
dla beneficjentéw oraz prowadzonej na biezgco weryfikacji ankiet z danymi pozyskanymi z Urzedu

Marszatkowskiego. Na podstawie dokonanych dziatar sporzadzono tabele.

Tabela 1 Wyniki ewaluacji w zakresie poziomu realizacji wskaznikow produktu w % oraz liczbowo.

.. Poziom
Osiggnieta L
. osiggniety na
. liczba na .
Liczba do . podstawie
.. . . podstawie X
L Nazwa orzedsiewziecia Nazwa wskaznika zrealizowania do odoisanvch podpisanych
P P ewzle produktu konca podp P y umow i
. umow i .
programowania . ztozonych
ztozonych L
L whioskow w
whnioskow o
%
.. Liczba gospodarstw
1.1.1 Budovtla matej mfrastruktury_ rybackich doposazonych 1 1 100,00%
na terenie gospodarstw rybackich .
w elementy matej
infrastruktury

Liczba zakupionych

Podejmowanie lub rozwdj maszyn, urzadzen 18 18 100,00%
dziatalnosci w zakresie tworzenia

i pojazdow
i rozwijania faricucha dostaw
produktow wraz z poprawg
1.1.2 | systemu sprzedazy bezposredniej

produktow rybactwa, w tym Liczba utworzonych
tworzenie nowych miejsc pracy miejsc pracy,
lub utrzymanie juz istniejagcych

miejsc pracy samozat‘rﬂt’uti‘r/:ir:enie oraz 6 6 AL
utrzymanych miejsc
pracy
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Liczba przedsigbiorstw,

w ktorych
wprowadzono 100,00%
innowacyjne
rozwigzania
Inwestycje zwigzane z Liczba przedsiebiorstw
podejmowaniem lub rozwojem swiadczacych
dziatalnosci gospodarczej poza innowacyjne ustugi na 100,00%
1.2.1 sektor.em rybac!(im o charakterze rzecz lokalnej
innowacyjnym wraz z spotecznosci
tworzeniem nowych miejsc pracy
lub utrzymaniem juz istniejacych
miejsc pracy
Liczba utworzonych
miejsc pracy,
wiym 100,00%
samozatrudnienie oraz
utrzymanych miejsc
pracy
Rozw6j ustug na rzecz lokalnej Liczba zakupionych
1.2.2 | spotecznosci, w tym zakup sprzetu maszyn, urzadzefi i 100,00%
niezbednego do rozpoczecia lub pojazdow
rozwoju dziatalnosci gospodarczej
Liczba wybudowanych,
rozbudowanych lub
remontowanych baz 100,00%
noclegowych
i gastronomicznych
Budowa, rozbudowa lub remont
baz noclegowych i
1.2.3 gastronomicznych, w tym
utworzenie nowych miejsc pracy
lub utrzymanie juz istniejagcych
miejsc pracy
Liczba utworzonych
miejsc pracy, w tym
samozatrudnienie oraz 100,00%

utrzymanych miejsc
pracy

11




Liczba wyposazonych
lub doposazonych
w sprzet/mata
infrastrukture baz

. 2 2 100,00%
Wyposazenie lub doposazenie w noclegowych i/lub
sprzet/mata infrastrukture baz | gastronomicznych i/lub
1.2.4 noclegowych i/lub sportowo
gastronomicznych i/lub sportowo- -rekreacyjnych
rekreacyjnych Liczba utworzonych
miejsc pracy, w tym
samozatrudnienie oraz 2 2 100,00%
utrzymanych miejsc
pracy
Jiun doposaomyen frm | 2 g 50,00%
Rozbudowa i/lub doposazenie P 4
firm wspierajacych zdrowie Liczba utworzonych
1.25 mieszkaricéw obszaru miejsc pracy,
akwakultury, w tym oséb
. ¥, WY witym 2 1 50,00%
niepetnosprawnych samozatrudnienie oraz
utrzymanych miejsc
pracy
e e | b g
1.3.1 P acy wacje przeprowadzonych 30 30 100,00%
zawodowe, w tym wspieranie .
. .. . szkolen
dziatan utatwiajacych ksztatcenie
sie 0sob z sektora rybackiego
Aktywizacja spotecznosci poprzez Liczba
132 udziat w konkursach, za_wodach przeprtfwadzonyclj 23 23 100,00%
lokalnych, spotkaniach konkurséow, zawodow
pozwalajacych na wymiane i spotkan
doswiadczen.
Organizacja warszatéw majacych
na celu wymiane doswiadczen w
1.3.3 zakresie produ.kt':]l .rybacklej dla Liczba god'zm )8 78 100,00%
przedstawicieli sektora warsztatow
rybackiego, okotorybackiego,
przedstawicieli samorzadéw oraz
cztonkow RLGD
Liczba wybudowanych
Budowa, przebudowa lub remont 16Zha Wy u- wany
obiektéw wraz z ich lub zmodernizowanych
L ) . obiektow, w ktérych ma 1 1 100,00%
wyposazeniem, w ktérych jest lub P .
) . ., | byClub jest prowadzona
ma by¢ prowadzona dziatalnos¢ . L2
dziatalnosc gospodarcza
1.4.2 gospodarcza poza sektorem
rybackim, w tym tworzenie Liczba utworzonych
nowych miejsc pracy lub miejsc pracy, w tym
utrzymanie juz istniejgcych miejsc | samozatrudnienie oraz 1 1 100,00%
pracy. utrzymanych miejsc
pracy
Pozainwestycyjne dziatania Liczba zorganizowanych
1.5.1 prowadzace do lepszego konferencji lub 1 1 100,00%

gospodarowania zasobami
wodnymi

warsztatow
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Cykl szkolen majacych na celu
sawodowych miestkafet Liczba godin
2.1.1 W 'wy ! v_v, przeprowadzonych 34 34 100,00%
w tym oséb z sektora rybackiego .
) szkolen
do wykorzystania funduszy UE dla
celéw podejmowania i rozwoju
dotychczasowej dziatalnosci
. .. Liczba utworzonych
Tworzenie nowych miejsc pracy . .
. . miejsc pracy,
lub utrzymanie miejsc pracy W tvm
2.1 poprzez podejmowanie y. . 21 21 100,00%
. ., . samozatrudnienie oraz
dziatalnosci gospodarczej lub ..
N L . utrzymanych miejsc
rozwdj juz istniejgcej dziatalnosci.
pracy
Dziatania utrwalajace pozycje
rybactwa w spotecznosciach Liczba zorganizowanych
lokalnych, w tym organizacja imprez 15 15 100,00%
imprez integrujacych srodowiska
rybackie ze spotecznosciami
lokalnymi, organizacja ,,dni
otwartych” w wiodacych
21 . .
gospodarstwach i instytucjach
zwigzanych z rybactwem dla Liczba wdrozonych
popularyzacji akwakultury projektow 2 2 100,00%
Pojezierza Dobiegniewskiego, edukacyjnych
wdrazanie projektow
edukacyjnych wykorzystujacych
zasoby sektora rybackiego
Dziatania wptywajace na
wspieranie dialogu spotecznego
22.2 i aktyvlvc?wanlu Iolfalnych ) Llczb.a W\./'danyc.h 1 1 100,00%
spotecznosci w zakresie promocgji publikacji/analiz
zasobow rybotéwstwa oraz
gospodarowaniu tymi zasobami
Liczba wybudowanych,
wyremontowanych lub
Budowa, remont lub doposazenie | doposazonych obiektow
231 obiektéw petnigcych funkc;t_e pe’mla_cych oblekt9w 100,00%
spoteczno-kulturalne, edukacyjne, petnigcych funkcje
sportowo-rekreacyjne spoteczno-kulturalne,
edukacyjne, sportowo-
rekreacyjne
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Liczba wybudowanych,
wyremontowanych lub
doposazonych obiektow
petnigcych obiektéw
petnigcych funkcje

spoteczno-kulturalne, 100,00%
edukacyjne, sportowo-
rekreacyjne wraz
z ich dostosowaniem
do oséb
niepetnosprawnych
Doposazenie organizacji
pozarzagdowych w sprzet na . .
2.3.2 realizacje przez te organizacje Liczba zakupionego 100,00%
A . sprzetu
projektow waznych dla
spotecznosci lokalnych.
Wspieranie inicjatyw
podejmowanych przez kota
zainteresowan, swietlice, inne . .
. N . Liczba godzin
233 podr_mot_y zajmujace sig przeprowadzonych 100,00%
organizacjq czasu wolnego B
. ., R . spotkan
mieszkancéw, pielegnowaniem
dziedzictwa kulturalnego,
edukacja.
Organizacja obozéw edukacyjnych
i wszelkich akcji proekologicznych | Liczba zorganizowanych
3.1.1| dla dzieci i mtodziezy zwigzanych z obozdéw lub akcji 100,00%
promowaniem rybactwa i proekologicznych
wedkarstwa.
Dziatania pozainwestycyjne w celu
3.1.2 zachowania atrakcyjnosci Liczba 100,00%
turystycznej linii brzegowej jezior | przeprowadzonych akcji
lub rzek. proekologicznych
Przywrdcenie lub zabezpieczenie
potencjatu produkcyjnego sektora
rybactwa lub odtworzenie stanu .
R . R Liczba
3.13 p lerwotnego erd?WISka . zrekultywowanych 100,00%
zniszczonego w wyniku kleski .
s . . jezior
zywiotowej lub szkod
wyrzadzonych dziatalnoscia
gatunkéw chronionych zwierzat,
w tym rekultywacja jezior.
Liczba
3.1.4 Odtwarzanie i remont zbiornikéw zmodernizowanych 100,00%

matej retencji

zbiornikow matej
retencji
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Modernizacja zrodet zasilania

Liczba obiektow

3.1.5 energii z wykorzystaniem wykor.zystuj’acly ch 4 4 100,00%
ekologicznych zrodet energii. ekologlc'z ne.zrod{a
zasilania
Zakup sprlzt.:tu,.maslzyn, 3 3 100,00%
urzadzen i pojazdéw
321 Dziatania na rzecz
przeciwdziatania ktusownictwu Liczba
przeprowadzonych
szkolen z zakresu 1 1 100,00%
przeciwdziatania
ktusownictwu oraz
ochrony przyrody
Budowa, rozbudowa,
modernizacja plazy, stanic Liczba zbudowanych,
3.2.2| wodnych, pomostéw, punktéow rozbudowanych i 3 3 100,00%
wodowania jednostek zmodernizowanych
ptywajacych obiektow
Wyznaczanie, odtwarzanie, Liczba kilometréw
budowa, rozbudowa lub wyznaczonych,
oznakowanie szlakéw odtworzonych,
3.23 turystycznych (pieszych, zbudowanych, 138,3 138,3 100,00%
rowerowych, wodnych) wraz z rozbudowanych lub
towarzyszaca im infrastruktura oznakowanych szlakéw
turystyczna. turystycznych
Opracowanie wydawnictw
przyrodniczych, przewodnikéw,
ulotek, stron internetowych lub .
map po regionie uwzgledniajacych L|czl')a wydanych
3.2.5 miejsca publikacji, ulotek, 8 8 100,00%
i obiekty promujace dziedzictwo | . zatozonych stron
internetowych lub map
kulturowe
na obszarach rybackich
i akwakultury
Tworzenie miejsc promujacych Liczba miejsc
rybactwo, wedkarstwo oraz promujacych rybactwo,
3.2.6 | rybackie dziedzictwo kulturowe wedkarstwo oraz 2 2 100,00%
rybackie dziedzictwo
kulturowe
Inwestycje zwigzane Liczba obiektow
331 z dostosowaniem obiektow turystycznych 4 4 100,00%

turystycznych do oséb
niepetnosprawnych

dostosowanych do oséb
niepetnosprawnych
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Wszystkie operacje komercyjne zostaty dofinansowane maksymalnie do 50% kosztéw kwalifikowalnych
operacji. Intensywnos¢ wsparcia w przypadku operacji niekomercyjnych, realizowanych w wiekszosci przez
lokalne samorzady, jednostki im podlegte lub organizacje pozarzagdowe z uwagi na spetnienie przede wszystkim
warunku zbiorowego beneficjenta oraz ogdlnej dostepnosci wyniosta do 85% kosztéw kwalifikowalnych
operacji. W ramach zrealizowanych operacji wdrozono innowacyjne rozwigzania w zakresie technologicznym,
produkcyjnym, wprowadzono nowe ustugi. Istotng cechg obejmujgcg wszystkie zrealizowane operacje jest
ich komplementarno$¢ ze strategiami rozwoju obszaru ale takze wzgledem siebie. Powstata dzieki
dofinansowaniu w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze infrastruktura turystyczna stanowi
baze do organizacji projektéw miekkich, takich jak: imprezy, szkolenia, akcje proekologiczne, zawody wedkarskie,
konferencje. Dzieki zakupionemu sprzetowi oraz rozbudowaniu firm, przedsiebiorcy swiadczg swoje ustugi

mieszkanncom oraz przybytym turystom.

Harmonogram ogtaszanych konkursow

Zgodnie z zatozeniami harmonogramu naboréw w latach 2017-2023 odbyto sie jedenascie naboréw
whnioskdw, w tym 4 nabory na dziatanie , Podnoszenie wartosci produktéw, tworzenie miejsc pracy,
zachecanie mftodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach taricucha dostaw
produktéow w sektorze rybotodwstwa i akwakultury”, 10 naboréw na dziatanie ,Wspieranie
zréznicowania dziatalnosci w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie
przez cate zZycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich”, 7 naboréw na dziatanie ,, Wspieranie
i wykorzystywanie atutow srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury,
w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu”, 10 naborédw na dziatanie , Propagowanie
dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury,
w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego”
oraz 4 nabory na dziatanie ,, Powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym
oraz zarzqdzaniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa i dziatalnosciqg morskq”.

Konkursy przeprowadzono w roku 2017 w | potowie i Il potowie roku, w 2018 w Il potowie roku ,
w 2019 w Il potowie roku, w 2020 w | potowie i Il potowie roku, w 2021 roku | potowie i Il potowie,
w 2022 roku | potowie i Il potowie roku oraz w | potowie 2023 r.

Liczba naboréw uzalezniona byta od poziomu realizacji wskaznikéw oraz od wydatkowanych kwot
na wdrazanie operacji w ramach LSR.

Wszystkie ztozone wnioski zostaty ocenione przez Rade RLGD a nastepnie wraz z dokumentacja
dotyczaca oceny przekazanie do Urzedu Marszatkowskiego. Poniisza tabela pokazuje,

jak przedstawiajg sie kwestie dotyczgce rozdysponowywania i wyptaty Srodkéw z budzetu LSR.
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Tabela 2 Kwoty dofinansowania operacji w ramach naboréw w latach 2017-2023

Razem
Zat. nr 2 cell cel 2 cel 3 cel 4 cel 5 w danym
naborze
I nabér 2017 136 021,00 624 890,00 291 337,00 814 101,00 0,00 1866 349,00
Il nabér 2017 0,00 791 870,58 278 947,00 1094 446,00 0,00 2165 263,58
Il nabér 2018 293 450,00 1430 126,00 160 791,00 448 981,00 305 044,76 2638392,76
IV nabér 2019 154 082,00 36 462,00 134 257,00 787 188,00 28 841,00 1140 830,00
V nabér 2020 0,00 362 880,00 0,00 0,00 33152,00 396 032,00
VI nabér 2020 0,00 280 312,00 0,00 57 140,00 0,00 337 452,00
VIl nabér 2021 0,00 75 000,00 26 052,00 43 167,00 0,00 144 219,00
Vil nabér 2021 | 249 952,00 822 687,00 62 000,00 623 745,00 0,00 1758 384,00
IX nabér 2022 0,00 0,00 0,00 50 000,00 49 986,00 99 986,00
X nabér 2022 0,00 148 077,00 0,00 70415,00 0,00 218 492,00
XI nabér 2023 0,00 103 782,65 100 000,00 50001,47 0,00 253 784,12
833 505,00 4676 087,23 | 1053384,00 | 4039184,47 417 023,76 | 11019 184,46

Razem

1.3 Projekty wspotpracy

W ramach realizacji LSR zrealizowano dwa projekty wspotpracy krajowej oraz pie¢ projektow

wspotpracy zagranicznej:

> 2018 rok:

— Wsparcie aktywnosci i kompetencji mieszkaricow srodlgdowych obszaréow RLGD , Pojezierze

Dobiegniewskie” (Finlandia),
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—  Wsparcie aktywnosci i kompetencji mieszkancow srédlgdowych obszaréow RLGD ,Pojezierze

Dobiegniewskie” poprzez udziat w wyjezdzie studyjnym w ramach wspdtpracy do ARGE Fisch im

Landkreis Tirschenreuth (Niemcy),

> 2019 rok:
—  Wsparcie aktywnosci i kompetencji mieszkancow srédlgdowych obszaréw RLGD "Pojezierze
Dobiegniewskie" poprzez udziat w wyjezdzie studyjnym w ramach wspdtpracy do Regional

Development Company of Parnonas (Grecja),
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— Wsparcie na rzecz wspdtpracy miedzyregionalnej i miedzy narodowej poprzez organizacje
imprezy promocyjnej oraz wyjazdu studyjnego majgcego na celu w szczegdlnosci réznicowanie
dziatalnosci, wykorzystanie atutéw s$rodowiska oraz popularyzacje spozycia ryb

stodkowodnych (Litwa, Pojezierze Suwalsko - Augustowskie),

» 2021 rok:

— Wsparcie aktywnosci i kompetencji mieszkarcow srodlgdowych obszarow RLGD "Pojezierze
Dobiegniewskie" poprzez udziat w wyjeZdzie studyjinym w ramach wspdtpracy
miedzynarodowej do Regional Development Agency Posavje, Fisheries Local Action Group

Posavje (Stowenia),
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Wsparcie na rzecz wspotpracy miedzyregionalnej poprzez organizacje wyjazdu studyjnego
majgcego na celu w szczegdlnosci ukierunkowanie hodowli w systemie RAS, rdznicowanie

dziatalnosci, wykorzystania atutéow Srodowiska oraz popularyzacje spozycia ryb

stodkowodnych (Matopolska),

>

2022 rok:

Wsparcie na rzecz wspdtpracy miedzyregionalnej poprzez organizacje wyjazdu studyjnego
majgcego na celu w szczegdlnosci: ukierunkowanie hodowli w systemie RAS, rdznicowanie
dziatalnosci, wykorzystanie atutow srodowiska oraz popularyzacje spozycia ryb

stodkowodnych" (Kaszuby).




Celem wyjazdow w ramach projektéw wspotpracy byto nawigzanie wspdtpracy i wymiana
doswiadczen, oraz zapoznanie sie ze strukturg grup rybackich, ich dziatalnoscia, specyfikg, sposobami
promocji obszaru zwtaszcza w kontekscie adaptacji kluczowych rozwigzan na naszym terenie, a takze
preznie dziatajgcych podmiotédw gospodarczych, w tym zwiedzanie lokalnych gospodarstw, farm
rybackich z uwzglednieniem zastosowania rozwigzan technologicznych oraz sposobdw promowania

produktow rybactwa i spozywania ryb.

111.4 Budzet LSR
Analizy faktycznej wysokosci wsparcia finansowego w ramach LSR dokonano na podstawie
dokumentéw wtasnych RLGD (wnioski o pfatnos¢, informacja dotyczaca rozliczenia dziatania ,Koszty
biezgce i aktywizacja” oraz operacie wspdtpracy) oraz informacji pozyskanej z Urzedu

Marszatkowskiego (kwoty wsparcia na operacje realizowane w ramach LSR).

Tabela 3 Budzet LSR

Wsparcie finansowe PO RYBY
Rok Wdrazanie operacji | Wdrazanie projektow Koszty biezace
Razem EFSI
w ramach LSR w PLN wspotpracy w PLN i aktywizacja w PLN
2016 0,00 0,00 107 844,78 107 844,78
2017 185 851,00 0,00 169 597,31 355 448,31
2018 3925707,34 198 227,16 219 488,75 4 343 423,25
2019 2632439,00 199 128,00 270 000,00 3101 567,00
2020 1462 870,00 0,00 270 107,00 1732977,00
2021 481 671,00 202 231,00 269 211,71 953 113,71
2022 2 006 447,00 61 750,00 382 472,00 2450 669,00
2023 324 199,12 6 583,84 351 399,00 682 181,96
Razem
11 019 184,46 667 920,00 2 040 120,55 13 727 225,01
2016-2023

W ramach kosztédw biezgcych i aktywizacji zostaty poniesione koszty obejmujace koszty operacyjne,
koszty zatrudnienia, koszty szkolen, koszty zwigzane z komunikacjg zewnetrzng, koszty finansowe,
animowanie LSR. Realizacja zadania przebiega zgodnie z planowanymi zatozeniami w LSR.
IV. FUNKCJONOWANIE RLGD

IV.1 Pracownicy Biura RLGD
W biurze RLGD zatrudnionych jest 2 pracownikdw na podstawie umoéw o prace oraz osoba $wiadczgca

ustuge ksiegowo kadrowg w ramach umowy cywilno - prawnej. Struktura organizacyjna biura jest
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zgodna z zaplanowang i zatwierdzong w LSR. W strategii réwniez zostaty okreslone szczegdtowe
wymogi wobec kandydatow na stanowiska pracy w biurze LGR oraz procedura rekrutacji pracownikéw.
Z analizy kadr wynika, ze wszystkie osoby zostaty zatrudnione zgodnie z procedurg postepowania
okreslong w strategii oraz wszystkie zatrudnione osoby spetniajg wymogi konieczne dla pracownikéw
biura. W trakcie badanego okresu w biurze zmienita sie obsada dwdch stanowisk (kierownika biura
i specjalisty ds. wdrazania LSR). Zmiany byty wynikiem decyzji pracownikéw. Zasady pracy biura zostaty
okreslone w wewnetrznym dokumencie RLGD ,Regulaminie pracy biura”. Funkcjonowanie biura
oceniane jest okresowo dwa razy w roku poprzez Zarzagd RLGD. Na ocena mogg miec wptyw takze uwagi
wnoszone poprzez cztonkédw pozostatych organdw oraz innych cztonkdédw zwyczajnych RLGD. Ocena
pracy pracownikéw w zakresie sposobu przekazywania istotnych informacji potencjalnym
beneficjentom, pomoc w rozwigzywaniu probleméw, efektywnos¢ sSwiadczonego doradztwa
prowadzona jest na podstawie przeprowadzonych ankiet dotyczgcych oceny $wiadczonego doradztwa.
Ponadto zbierane sg bezposrednie opinie i wnioski beneficjentéw, rozmowy z mieszkaricami na
otwartych spotkaniach, wywiady z wnioskodawcami, opinia cztonkdéw stowarzyszenia.

Doradztwo prowadzone jest przez caty czas, choé szczegdlnym zainteresowaniem cieszy sie przed
naborami. Daje sie zaobserwowac wzrost doradztwa telefonicznego w 2020 roku, co miato oczywiscie
zwigzek z pandemig Covid-19. Mimo tego doradztwo w biurze swiadczone byto takze w jej trakcie, przy
zachowaniu rezimu sanitarnego. Ocena pracy biura dokonywana jest takze na biezgco przez Zarzad
RLGD oraz podczas oceny rocznej pracy biura.

Skutecznosé prowadzonego doradztwa

W opinii pracownikdw zdecydowanie najlepiej sprawdza sie doradztwo $wiadczone w biurze.
Whnioskodawcy korzystajgcy z tego rozwigzania sktadajg wnioski przemyslane, kompletne
i dopracowane. Dodatkowo istotnym aspektem jest to, ze planowane operacje realizujg wskazane

w LSR i w ogtoszeniu o naborze wnioskéw wskazniki. Mozna wiec stwierdzi¢, ze konsultowanie

whnioskéw przynosi obustronng korzysé.
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Na potrzeby raportu postanowiono sprawdzi¢ opinie beneficjentéw na temat doradztwa. Najwieksza
grupa ankietowanych skorzystata ze wsparcia polegajgcego na udzieleniu informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania do projektu. Mniej wskazan posiadat etap przygotowywania wniosku
o przyznanie pomocy. Kilku respondentéw wskazato etap realizacji wniosku, a pojedyncze osoby etap
rozliczania projektu i weryfikacji/poprawek do wniosku o przyznanie pomocy.

Oceny pracy biura w zakresie swiadczonego doradztwa dokonano na podstawie przeprowadzonej
ankiety anonimowej ,Ankieta monitorujgca efektywnosc¢ swiadczonego doradztwa”. Pozyskano 135
ankiet. W ramach kryteriéw zawartych w przedmiotowej ankiecie pracownicy zostali ocenieni

na poziomie ,,wysokim” lub ,bardzo wysokim”.

Na ile zakres udzielonych porad spetnit Pana/Pani oczekiwania (I - zupetnie nie
spetnit, V - catkowicie spetnit)?

m o

0 20 40 60 80 100 120 140
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W jakim stopniu uwaza Pan/Pani udzielone porady za przydatne (I —
zupetnie nieprzydatne, V - bardzo przydatne)?

v 2

m |1

0 20 40 60 80 100 120 140

Jakie byto Pana/Pani zdaniem przygotowanie merytoryczne (wiedza,
fachowos$é¢, kompetencje) pracownikéw biura (I - bardzo stabe, V - bardzo
dobre)?

0 20 40 60 80 100 120 140
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Jak ocenia Pan/Pani kontakt z pracownikami biura? (gdzie | - bardzo
zty, V - bardzo dobry)?

v |, 135

v

0 20 40 60 80 100 120 140

Kultura osobista

v e 135
[\

0 20 40 60 80 100 120 140

Jaka jest Pana/Pani ogdlna ocena udzielonego doradztwa ?
v I ¢
v |1

0 20 40 60 80 100 120 140
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Na ktdrym etapie przygotowania i/lub realizacji projektu korzystat/a Pan/Pani z ustugi
doradztwa?

= Informacje nt. mozliwosci uzyskania
pomocy

= Przygotowanie wniosku o przyznanie
pomocy

= Weryfikacja/poprawki do wniosku o
przyznanie pomocy

= Realizacja wniosku

= Rozliczenie projektu/przygotowanie,
weryfikacja wniosku o ptatnosé¢

132

Czy pytania, z ktorym zgtosit sie Pan/i do pracownikow biura zostaty rozstrzygniete?

= Tak, uzyskatem/am wszystkie
niezbedne informacje

= Uzyskatem/am niektore potrzebne
informacje, ale czes$¢ pytan
pozostata bez odpowiedzi

= Nie uzyskatem/am odpowiedzi na
moje pytania

= Trudno powiedzie¢

135
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IV.2 Organy RLGD

Walne Zebranie Cztonkow

W trakcie badanego okresu od 20.05.2016 r. do dnia 14.12.2023 r. odbyto sie 8 posiedzen na ktérych
podjeto 96 uchwat. Cztonkowie Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania ,Pojezierze Dobiegniewskie”
z rézng aktywnoscig uczestniczyli w walnych zebraniach stowarzyszenia. Frekwencja na WZC
ksztattowata sie na poziomie od 32 % do prawie 60 % cztonkéw RLGD uprawnionych do gtosowania.
Nigdy nie doszto do przypadku nieodbycia zebrania z powodu braku frekwencji. W statucie RLGD
wprowadzono zapis, ktéry umozliwia odbywanie walnego zebrania w Il terminie, jezeli w | terminie

frekwencja nie przekracza 50% uprawnionych.

T=Ax
e B

Najwieksza frekwencja byta podczas Walnego Zebrania Wyborczego, co swiadczy o zaangazowaniu
cztonkéw w procesie wyboru organéw RLGD i ta kwestia jest dla nich istotna. Walne
zebrania Il terminie zwotywane sg po uptywie 15 minut od planowanego rozpoczecia w | terminie.
Zinstrumentu tego korzystano we wszystkich 8 przypadkach. Stosunkowo niska frekwencja
na walnych zebraniach wynika przede wszystkim z faktu nieuczestniczenia w zebraniach osdb
fizycznych i podmiotéw gospodarczych. Z uwagi na mozliwos¢ uczestniczenia w Zebraniu wiekszej
liczby cztonkéw odbywaty sie one w dni powszednie w godzinach popotudniowych tj. godzina 15-16.
Niestety to udogodnienie nie wptyneto na wzrost frekwencji. Zebrania odbywaty sie w obiektach
spetniajacych oczekiwane standardy dla tego typu spotkan. Nie stwierdzono negatywnego wptywu na
frekwencje z powodu wyboru miejsca zebran.

Zarzad RLGD

Zarzad odbyt w okresie 20.05.2016 — 14.12.2023 r. roku tacznie 61 posiedzen podejmujac 169 uchwaty.
Zarzad w tym samym sktadzie zostat przez WZC prawie jednogtosnie wybrany na kadencje 2017-2021
oraz 2021-2025, co swiadczy o wysokiej ocenie pracy Zarzadu. Frekwencja na posiedzeniach Zarzadu
RLGD byfta bardzo wysoka, niemal na kazdym 100%, co miato wptyw na kworum niezbedne

do podejmowania uchwat. W spotkaniach Zarzadu zawsze uczestniczyt pracownik biura tj. kierownik
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Biura RLGD lub w zastepstwie specjalista ds. wdrazania LSR. W zwigzku z pandemig covid w 2020 roku
odbyty sie posiedzenia zarzagdu drogg on-line.

Komisja Rewizyjna Komisja Rewizyjna

W badanym okresie odbyto sie 15 posiedzen oceniajgc sprawozdania z dziatalnosci RLGD,
z dziatalnosci Zarzadu RLGD i sprawozdania finansowe za kolejne okresy roczne dziatalnosci
stowarzyszenia. W kolejnych latach Komisja Rewizyjna pozytywnie oceniata dziatalnos¢ RLGD
i rekomendowata udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie”.
Rada RLGD
W latach 2016 -2023 odbyto sie 38 posiedzenn Rady. Statystyka aktywnosci Rady wskazuje,
ze cztonkowie aktywnie uczestniczyli w jej pracach. Najwiecej posiedzen Rady odbyto sie w 2018 r.,
co wynikato z liczby ztozonych wnioskdw o dofinansowanie. Z analizy sprawozdan Rady wynika,
ze wszystkie zadania Rady wynikajgce ze statutu RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” i Regulaminu Rady
byty realizowane zgodnie z wymogami. Nie przekroczono terminéw zakoriczenia procedury wyboru
operacji facznie z procedurg odwotawczg. Rada ocenita tgcznie 105 wnioskéw. Prawie wszystkie
ztozone operacje zostaty uznane za zgodne z celami ogélnymi i szczegétowymi LSR. Po ocenie zgodnosci
z kryteriami wyboru operacji do finansowania z PO Rybactwo i Morze Rada rekomendowata 104
operacje. Frekwencja umozliwiajgca zachowanie parytetéw na posiedzeniach Rady oraz wysoka liczba
ocenionych wnioskéw, pozwala ocenié prace Rady jako skuteczng i efektywna.

IV.3 Szkolenia dla pracownikéw biura i organéw
Pracownicy biura i cztonkowie organéw przeszli szkolenia majgce na celu wzmocnienie potencjatu
kadrowego i podwyzszenie jakosci pracy. Dotyczyty one kwestii wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,
zasad oceny i wyboru projektéw czy wypetniania dokumentéw. Szkolenia realizowano zgodnie
z Lokalng Strategig Rozwoju i odbywaty sie w poczgtkowym etapie realizowania LSR. Nie oznacza to
jednak, iz w pdzniejszych okresie pracownicy i cztonkowie organéw LGD nie uzupetniali swojej wiedzy.
Brali oni udziat m.in. w szkoleniach zdalnych, ale w powyzszych tabelach uwzglednione zostaty tylko

dziatania zaplanowane w LSR.
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RLGD , Pojezierze Dobiegniewskie” reagowata na wskazane w LSR problemy obszaru RLGD i tym samym
tworzyta odpowiednie warunki do jego rozwoju. Operacje przeprowadzane w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju sprzyjaly osigganiu zatozonych w niej celdw. Dotyczyto
to zaréwno dziatan z zakresu rozwoju rybactwa, rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze akwakultury,
rozwoju kapitatu spotecznego, infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej na obszarze zaleznym
od rybactwa. Wskazniki oddziatywania przypisane do celéw gtdwnych zdefiniowane w Strategii zostaty
zrealizowane w 100%. Wptyw na to miaty przede wszystkim dziatania monitorujace i ewaluacyjne
na skutek, ktérych dokonywano dostosowania pod wzgledem tematycznym oraz liczcbowym
zaktadanych do realizacji przedsiewzie¢ i wskaznikow. Dostosowanie wskaznikéw skorelowane byto
z prowadzonymi na biezgco konsultacjami z potencjalnymi wnioskodawcami i zgtaszanymi przez nich
propozycjami przedsiewzie¢ do zrealizowania. Uzyskane informacje postuzylty do opracowania
whioskéw o zmiane zapiséw w zatgczniku nr 1 do Umowy Ramowej tj. Lokalnej Strategii Rozwoju
a nastepnie podpisania stosownych anekséw do przedmiotowej umowy.

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Wdrazanie LSR miato znaczny wptyw na mieszkarncdw gmin wchodzacych w sktad RLGD. Dziatania RLGD
najbardziej widoczne s3 w wymiarze rozwoju gospodarczego. Beneficjenci rozwijajg sie dzieki tym
funduszom nie tylko w obszarze stricte zawodowym, ale réwniez w zakresie wzrostu aktywnosci. Duze
znaczenie majg takze dziatania aktywizujgce, realizowane w ramach planu komunikacji operacji
wtasnych oraz projektéw wspdtpracy. Jest to rowniez promocja rybactwa oraz produktéw
pochodzacych od lokalnych rybakéw. Ukierunkowanie na zmiane nastawienia do spozywania ryb,
zmiane obyczajow i otwarcie na nowe sposoby wykorzystania produktdw z ryb dato mierzalne
rezultaty. Szczegdlnie skuteczne byty inicjatywy realizowane razem z lokalnymi samorzgdami oraz
organizacjami pozarzgdowymi takimi jak Kota Gospodyn Wiejskich. Obecnie produkty z ryb spotkac
mozna na wielu imprezach i wydarzeniach, w ktdrych te organizacje biorg udziat. Zdaniem RLGD duzy
wptyw na rozwdj kapitatu spotecznego miaty te dziatania aktywizujgce, ktére kierowane byty

do mieszkancéw z grupy defaworyzowanych tj. oséb starszych niepetnosprawnych a szczegélnie dzieci.
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Przedsiebiorczos¢

Zapisy Strategii spowodowaty, ze fundusze nakierowane na wspieranie przedsiebiorczosci w obszarze
akwakultury mogty by¢ wykorzystane zaréwno przez rybakéw jaki i przez przedstawicieli sektora
okotorybackiego i przedsiebiorcéw dziatajacych na obszarze akwakultury. W przypadku podejmowania
dziatalnosci gospodarczej mozliwe byto sprofilowanie biznesu nie tylko na profil rybacki, ale réwniez
na rozwdj turystyki, lokalnych ustug i matej rodzinnej produkcji. W ramach realizacji operacji powstaty
3 nowe firmy pozostali beneficjenci rozwineli swojg dziatalnosci, utworzono lub utrzymano 46 miejsc
pracy. W wiekszosci przypadkéw powigzano przedsiebiorczos¢ lokalng z sektorem rybackim oraz

z turystyka.

Turystyka i rybackie dziedzictwo kulturowe

Brak przemystu i wiekszych zaktadéw produkcyjnych powoduje, ze mieszkancy znajdujg swojg nisze
rynku wtasnie w zakresie turystyki, gastronomii, rozwoju ustug noclegowych oraz innych swiadczonych
w obszarze akwakultury ale takiej, ktdra ma powigzanie z rybactwem. Niezbedne w tym wypadku jest
wsparcie finansowe, ktére umozliwia dywersyfikacje taricuchow dostaw i sposobdw sprzedazy
produktow z ryb, ale réwniez ustug z tym powigzanych. Rozwdj dziedzictwa kulturowego wymagat
od RLGD zainicjowania pewnych dziatan, ktére z czasem znalazty wieksze zainteresowanie lokalnej
spotecznosci i juz bez udziatu RLGD przeksztatcity sie w wydarzenia cykliczne. Najlepszym przyktadem

sg ,Smaki Pojezierza - Regionalny Dzien Rybaka” organizowana jako cykliczna operacja wtasna.
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Organizacje pozarzadowe oraz jednostki samorzgdowe organizujg pikniki rybackie i ekologiczne. Duze
znaczenie ma mozliwos¢ wykorzystania takich eventéw do promowania produktéw oraz ryb
stodkowodnych przez lokalnych rybakdéw. Innym wymiarem wspierania rybackiego dziedzictwa

kulturowego byto utworzenie miejsc spotkan w matych lokalnych miejscowosciach.
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Grupy defaworyzowane

Wszystkie dziatania aktywizujgce zaktadaty udziat osdb starszych, dzieci, mieszkancéw z ciezkim
dostepem do komunikacji publicznej, kobiet. W konkursach podczas organizowanych imprez
zaaktywizowane byly wszystkie wskazane grupy. Organizacja imprez oraz stoiska promocyjne
organizowane w kazdej z gmin wchodzgcych w obszar RLGD umozliwito uczestnictwo w spotkaniach

osobom wykluczonym komunikacyjnie.
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Innowacyjnosé

Z zatozenia wszystkie obszary dziatalnosci statutowej RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” wypetniajg
warunki innowacyjnosci i sg czyms$ odmiennym od dziatalnosci innych organizacji pozarzagdowych przy
jednoczesnym zachowaniu wspoétpracy z tymi organizacjami. Wszystkie dziatania i operacje wtasne, jak
i operacje wspotpracy spetfniaty kryterium innowacyjnosci. Wprowadzenie nowych ustug oraz
rozwigzan w produkcji rybnej gospodarstw, dywersyfikacja sposobdw sprzedazy lub rozszerzenie
dziatalnosci o gastronomie czy turystyke byto innowacyjne dla poszczegdlnych rybakow. Takze
w przypadku dziatalnosci poza rybackiej przedsiebiorcy wprowadzali nowe rozwigzania zaréwno

technologiczne, jaki i sprzedazowe, promocyjne i formy swiadczenia ustug.
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Do innowacyjnosci motywowaty beneficjentdw kryteria wyboru operacji, w ktérych otrzyma¢ mozna
byto dodatkowe punkty za projekty réznigce sie od obecnie stosowanych u beneficjenta, na obszarze
LSR lub gminy. Charakter prowadzenia gospodarstw rybackich predestynuje do poszukiwan
nowoczesnych rozwigzan wiec w przysztosci RLGD chce wspierac takie inicjatywy.

Projekty wspdtpracy

Zaplanowane i zrealizowane projekty wspétpracy nie byty w swej istocie inwestycyjne, a koncentrowaty
sie na promocji dobrych praktyk, zdobywaniu doswiadczenia i sieciowania. Duze znaczenie w tym
procesie przypisywane jest rowniez integracji partnerdow nie tylko zewnetrznych, ale poprzez wizyty
studyjne takze skierowane na konsolidacje cztonkdédw RLGD. Dzieki tego rodzaju projektom udato sie

pogodzi¢ i potagczyc rdzne interesy i realizowad zréznicowane cele.

Ocena funkcjonowania

RLGD ,,Pojezierze Dobiegniewskie” wspdtpracuje z 7 gminami. Wysitek wtozony ze strony Biura RLGD
przyniost rezultaty w postaci powstania i modernizacji infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wokoét
zbiornikdw wodnych we wszystkich gminach partnerskich. Udziat i wsparcie imprez organizowanych
w gminach przez samorzady jak i organizacje pozarzgdowe jest okazjg do budowania solidnych relacji.
Wydarzenia takie wykorzystywane sg réwniez do promocji rybactwa poprzez wykorzystanie
produktow z gospodarstw rybackich, ktére w wielu przypadkach stanowig nagrody w konkursach

i zawodach. Jest to celowe dziatanie sieciowania i tgczenia przedsiebiorcéw z klientami poprzez
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promocje produktéw z ryb. Wspétpraca RLGD z organizacjami pozarzgdowymi jest réwniez bardzo
dobra i zawsze organizacje mogg liczy¢ na wsparcie i pomoc Stowarzyszenia. Stowarzyszenie osiggneto
cele zwigzane z prowadzeniem dziatan aktywizacyjnych i animacji. Liczba tych dziatan jest imponujaca,
ale wysitek i naktady finansowe wtozone w ich organizacje sg adekwatne do efektéw podejmowanych

inicjatyw.
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Ocena procesu wdrazania

Postep rzeczowy i finansowy przebiegat zgodnie z planem z wyjatkiem lat 2016-2017. Wynikato
to z braku procedur ministerialnych i opdznien w rozpoczeciu procesu ogtaszania naboréw.
Stowarzyszenie aktualnie wykonato 100% wskaznikéw produktu i rezultatu LSR. Procedury stosowane
przez RLGD nie sg dla beneficjentéw problematyczne, ale nalezy podkresli¢ role Biura RLGD w procesie
informowania i utatwiania wnioskodawcom rozumienia zawitosci dokumentéw. Opracowanie wniosku
wymagato réwniez wsparcia merytorycznego poniewaz wnioskodawcy nie zawsze radzili sobie z liczbg
dokumentéw, ktére nalezato przeczytaé i zrozumieé. Duzym utrudnieniem w poczatkach realizacji
Strategii byty wydtuzone terminy weryfikacji wnioskédw w Urzedzie Marszatkowskim. Kilkumiesieczne
terminy utrudniaty wnioskodawcom sprawne podejmowanie dziatan. Z koricem okresu
programowania sytuacja sie unormowata i obecnie nie wystepujg problemy z terminowoscig
weryfikacji wnioskow. Kryteria wyboru operacji nie byty wygdérowane i wszystkie operacje uzyskiwaty
minimum punktowe i byly wybrane do realizacji. Kryteria wymagaty jednak wyttumaczenia i wielu
whioskodawcéw miato wiele pytan dotyczgcych rozumienia poszczegdlnych zapiséw. Dotyczyto to
rowniez, doswiadczonych w pisaniu wnioskdéw, pracownikéw samorzgdowych. Problemem przed
ktorym caty czas stoi RLGD jest niska aktywnos$¢ i determinacja rybakéw do podejmowania nowych
inicjatyw i dziatan dywersyfikujacych dziatalnos¢, pisania i realizowania projektéw i poszukiwania
nowych rozwigzan w procesie biznesowym. Zdaniem RLGD niezbedne sg dalsze dziatania aktywizujgce
te grupe potencjalnych beneficjentow.

Wartos$¢ dodana funkcjonowania RLGD

Na podstawie analizy opinii ankietowych, wynikajacych z wywiadu pogtebionego oraz na podstawie
analizy zrealizowanych przez beneficjentéw operacji dziatania podejmowane na obszarze 7 gmin
wptynety pozytywnie na mieszkaricéw, na organizacje i samorzady. Nastgpita wzajemna integracja.
Organizacja wyjazdéw studyjnych oraz réznego rodzaju wydarzen powodowata integracje nie tylko
samorzgdowcéw ale rdwniez przedsiebiorcow i przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Efektem
jest lepszy dialog, wspétpraca i wzajemna pomoc w realizacji réznych przedsiewzieé. Utworzyty sie
state ramy wspotpracy wykorzystujgce zasoby podmiotéw dziatajgcych na obszarze RLGD. Partnerstwo
w ramach Stowarzyszenia jest podstawg wymiany débr, upustéw i wspdlnej realizacji przedsiewzied.
Zdaniem mieszkancéw i uczestnikdow wywiaddw pogtebionych produkty projektéw uzyskiwane
za posrednictwem RLGD s wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. Potencjat intelektualny
i infrastrukturalny jest wykorzystywany optymalnie. Szczegdlnie dobrze widoczne jest to w przypadku
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wokét zbiornikéw wodnych. Zmiana jako nastgpita
spowodowata rozkwit zainteresowania tymi miejscami nie tylko wsrdod turystow ale réwniez

mieszkancodw. Rozwija sie réwniez sektor sportow wodnych. Komplementarno$é projektéw

36



wystepujaca w LSR byta wczesniej zaplanowana. Dziatania nakierowane na rozwdj przedsiebiorczosci
zaktadaty ukierunkowanie na zakwaterowanie i gastronomie co miato by¢ impulsem do rozwoju
turystyki. Réwniez dziatania aktywizacyjne, imprezy i wydarzenia kulturalne miaty dodany cel
aktywizacji turystéw. Dodang wartoscig realizacji LSR jest bardzo dobra wspdtpraca z instytucja
zarzadzajgca tj. Urzedem Marszatkowskim. Urzednicy sg bardzo pomocni, cho¢ dtugie terminy
weryfikacji wnioskdw na poczatku okresu programowania byty problematyczne dla RLGD
i beneficjentdw. Poza tym, wspodtpraca uktadata sie bardzo dobrze, a nastawienie urzednikdw na dobro
beneficjenta znaczaco utatwiato funkcjonowanie wszystkim  wspdtpracujgcym  stronom.
Stowarzyszenie bardzo wysoko ocenia wspdtprace z potudniowg siecig grup rybackich.
Na tej platformie nastepuje wymiana doswiadczenn, wzajemne doradztwo w rozwigzywaniu
problematycznych zagadnien. Wspdtpraca ta jest przyjazna i potrzebna w prowadzonych dziataniach.

Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Stowarzyszenie jest partnerstwem, w ktdorym oprdcz formalnie zdefiniowanego sektora spotecznego,
publicznego i gospodarczego kluczowg role odgrywajg rybacy oraz przedsiebiorcy obszaru
akwakultury. To dla rozwoju przedsiebiorstw rybackich i okotorybackich przeznaczono znaczgce
fundusze, a wszystkie dziatania w LSR uwzgledniaty rozwdj obszaru zaleznego od akwakultury.
Jednakze ze wzgledu na zasoby, najsilniejszg pozycje w partnerstwie majg samorzady. Tworzg trwatg
strukture, majg do dyspozycji dobrze zorganizowane urzedy i wykwalifikowanych pracownikéw. Dzieki
doswiadczeniu i nastawieniu na pozyskiwanie srodkéow zewnetrznych tatwiej realizujg caty proces,
a wsparcie ze strony RLGD przybiera bardziej forme przewodnika niz wspotpracownika. Mniej silne
relacje wigzg RLGD z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na obszarze LSR. Oczywiscie statfa
wspotpraca dotyczy tych NGO, ktére w swoich celach statutowych podejmujg dziatania zmierzajgce
do wspierania rozwoju i promowania sektora rybackiego i akwakultury. Realizacja wskaznikéw
postepowata zgodnie z zatozonym planem. Dobrze skonstruowany katalog wskaznikéw pozwolit
z tatwoscig na osigganie kolejnych etapdéw wdrazania Strategii. Niebezpieczenstwo realizacji budzetu
oraz osiggniecia nastgpito w 2020 roku na skutek pandemii coronovirusa a nastepnie na skutek inflacji
i wzrostu cen zakupywanych przez beneficjentéw materiatdw maszyn i urzadzen. RLGD ma ograniczony
wptyw na przeciwdziatanie tym niekorzystnym zjawiskom i oprécz rzetelnego monitorowania
postepdéw trudno tu o konstruktywng rekomendacje. Budowanie kapitatu spotecznego to proces
wielowymiarowy. Najwazniejszym jego filarem sg dziatania aktywizujgce mieszkaricédw. Aktywne
dziatania animacyjne i inicjatywy sg podstawg budowania relacji z rybakami, gospodarstwami
rybackimi, mieszkaricami, lokalnymi liderami i organizacjami pozarzagdowymi. Wyjazdy studyjne
to narzedzie stosowane czesto i dobrze oceniane zaréwno przez wtadze i pracownikéw Biura RLGD, ale

rowniez przez uczestnikdw tych dziatan, przedstawicieli samorzagddéw i organizacji pozarzadowych.
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Duze zapotrzebowanie na te forme integracji i aktywizacji powinno dalej spotykaé sie z ciekawg
i pozyteczng ofertg ze strony RLGD. Dziatania kierowane do lokalnych przedsiebiorcow w tym rybakéw
i gospodarstw rybackich to zasadniczy element Strategii. Liczba sktadanych projektéw sugeruje,
ze oferta jest precyzyjnie skrojona pod zainteresowanie potencjalnych beneficjentéw. Zasadniczg role
informacyjng i szkoleniowg petnig pracownicy Biura, tak by zmotywowac¢ mieszkancéw
do podejmowania inicjatywy w postaci przygotowania oraz realizacji i rozliczania operacji. Wydaje sie,
ze wzmocnienie elementu konkurencyjnosci mogtoby sprzyjaé podniesieniu jakosci sktadanych
i realizowanych wnioskédw. Rekomendacjg w tym zakresie moze by¢ intensyfikacja promocji funduszy
wsréd potencjalnych wnioskodawcow. Szczegdlnym wymiarem tej promocji powinno byé budowanie
gotowosci na zmiane i otwartos¢ na modyfikacie modelu biznesowego dopasowanego
do zmieniajacych sie warunkéw. Organem RLGD odpowiedzialnym za wybdr wnioskéw
do dofinansowania jest Rada. Wybdr odpowiednich operacji jest gwarancjg osiggania wskaznikéw.
Najwazniejszym narzedziem, ktére majg do dyspozycji cztonkowie Rady sg lokalne kryteria wyboru
operacji. Katalog ten spetnia swoje zadanie nie tworzgc dodatkowych barier dla wnioskodawcéw
ale z pewnoscig wymaga dalszego uszczegdtowienia i doprecyzowania. Rada, zgodnie z przepisami,
to organ tréjsektorowy, a jej cztonkami sg przedstawiciele samorzaddw, organizacji pozarzagdowych
oraz rybakéw. W zwigzku z tym cztonkowie Rady oprdcz swoich zadan profesjonalnych zwigzanych
z wyborem operacji petng réwniez nieoficjalna funkcje kanatu komunikacji pomiedzy RLGD,
a spotecznoscig, w ktérej mieszkajg i funkcjonujg. To nieformalne reprezentowanie Stowarzyszenia
w ,terenie” wymaga istotnego wsparcia ze strony RLGD. Przede wszystkim w aspekcie
systematycznego przekazywania aktualnych i rzetelnych informacji o funkcjonowaniu RLGD,
ale rowniez w formie szkolen podnoszacych spoteczne kompetencje cztonkdédw Rady. Rekomendacja dla
RLGD jest state podnoszenie jakosci kryteriéw wyboru operacji oraz dbatos¢ o spoteczny wymiar
funkcjonowania Rady RLGD. Dziatania biura RLGD trzeba oceni¢ bardzo wysoko. To wtasnie pracownicy
biura w najwiekszym stopniu odpowiadajg za realizacje strategii. Biuro organizuje nabory wnioskéw,
przyjmuje wnioski, wspiera Rade w weryfikacji operacji oraz przygotowuje dokumentacje. Pracownicy
biura udzielaja doradztwa i prowadzg szkolenia dla wnioskodawcéw. Czesto sg tez inicjatorami
projektéw lub znaczgco wspierajg sam proces powstawania wniosku. Pracownicy realizujg plan
komunikacji uczestniczg w aktywizacji spotecznej mieszkancéw i zajmujg sie promocjg. Imponujaca
liczba wydarzen organizowanych i wspoétorganizowanych przez RLGD to przede wszystkim praca
personelu Biura. Rekomendacjg dla wtadz RLGD jest otoczenie szczegdlny wsparciem pracownikéw
biura, tak w zakresie merytorycznym jak i finansowym. Problemem, ktéry istotnie wptywa na
skuteczno$¢ wdrazania strategii jest z pewnoscig biurokracja. Liczba wytwarzanych dokumentéow

przektada sie na czas jaki pracownicy muszg poswieci¢ na kwestie administracyjne. Dokfadnie tyle czasu
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jest mniej na jeszcze szerszg aktywizacje spotecznosci lokalnej. RLGD ma ograniczone mozliwosci
wptywu na zakres procedur administracyjnych, mozna jednak rozwazy¢ zastosowanie narzedzi
informatycznych, ktére usprawnityby proces powstawania dokumentacji oraz utatwityby prace
cztonkédw Rady. Ewaluacja koncowa wymagata od wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia wytezonej
pracy. Krétki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatad. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz RLGD, pracownikdéw i cztonkdédw RLGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatozonych dziatan.
Znaczacy wpltyw na wdrazanie LSR miata praca Zarzadu. Najistotniejszym jest fakt zaangazowania
cztonkdéw Zarzadu a szczegdlnie Prezesa we wszystkie dziatania, jego duza wiedza merytoryczna oraz
bezposrednie wsparcie pracownikdw biura. Cztonkowie Zarzadu to specjalisci w wielu dziedzinach,
z szeroka wiedzg, co bardzo wptywato na podejmowanie decyzji oraz inicjowanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie dziatalnosci RLGD. Duze znaczenia miata takze czestotliwosé posiedzen Zarzadu
co wptywato z jeden strony na biezgcy monitoring realizacji zadan zapisanych w LSR z drugiej natomiast

ich ewentualng korekte oraz weryfikacje w krétkim czasie.
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